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ETIKA STATNICH ZAMESTNANCU V CESKU: KDE JSME A KUDY DAL

Priklady dobré praxe fady evropskych zemi ukazuji, Ze rozvoj etické kultury ve statni spraveé je
dlouhodoby proces, ktery se neobejde bez jasné vize a podpory z nejvyssich mist. Jak jsme na tom
u nas a jak postupovat pfi zlepSovani etické infrastruktury v Cesku? Na to se zaméfil priikopnicky
vyzkumny projekt Filosofického tstavu AV CR, realizovany od roku 2018 ve spolupraci

s Ministerstvem dopravy. Projekt vyvrcholi 15. éervna 2021 spoleénou konferenci zastupct
Akademie véd, neziskového sektoru a statni spravy v cele se Sekci pro statni sluzbu Ministerstva
vnitra.

Cilem projektu ,Nastroje rozvijeni etické kultury v Ceské statni spravé” bylo zmapovani

aktudlniho stavu etické kultury v prostfedi Ministerstva dopravy a ndvrh opatfeni, ktera by vedla

k systematickému zpUsobu osetfeni a rozvoje etiky nejen v prostfedi tohoto ministerstva, ale v ¢eské
statni spravé jako takové.

,Ukdzalo se, Ze uradim na dobré etické kulture zdleZi a maji zdjem zasadit se o jeji rozvoj,” fika vedouci
projektu Petr Urban z Filosofického tstavu AV CR, kterého oslovili a umoznili mu realizaci
vyzkumného projektu v ramci svého Uradu zastupci Ministerstva dopravy v Cele se statnim tajemnikem
Martinem Vavtinou. ,, Téma vsak zasluhuje systematické zpracovani a dlouhodobou podporu, kterd by
méla prijit i z nejvyssich pater Ceské exekutivy a legislativy. Zbytecnad neni ani diskuse o potfebné
novelizaci stdvajicich zakonu jako napr. zdkona o statni sluzbé,” dodava vyzkumnik, ktery v minulosti
sam pUsobil jako starosta obce.

Existujici etické kodexy jsou podle Petra Urbana jen malym dilkem mozaiky, ktery je potifeba vhodné
doplnit etickym vzdélavanim zaméstnancd, etickym vedenim ze strany predstavenych a péci
o bezpecnou, otevienou a divérnou atmosféru na pracovisti. Touto cestou lze postupné dosahnout
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eticky zralého prostredi ve statni spravé, které nejen plisobi preventivné vici korupci, ale vytvari
i atraktivni a pfiznivé pracovni podminky pro statni zaméstnance.

»S postavenim stdtnich zaméstnancd, kteri vykondvaji statni sluzbu, a tedy spravuji verejné zdleZitosti
a napliiuji cile ve vefejném zdjmu, se nutné poji specifické etické hodnoty a normy. Ty doplriuji jim
zdkonem stanovené povinnosti. Neetické chovdni statnich zaméstnancu, jakkoli nemusi byt nutné

v rozporu se zdkonem, je vyznamnym faktorem plsobicim zhorseni kvality vykonu stdtni sluzby a ztrdtu
divery verejnosti ve statni spravu,” sdélil naméstek ministra vnitra pro statni sluzbu Petr Hlrka.

Konference Etika statnich zaméstnancl: Kde jsme a kudy dal? se zaméfi nejen na soucasny pravni
rdmec a aktuadlni vyvoj problematiky, ale predstavi napfiklad také prvky etické infrastruktury
doporucené mezinarodnimi organizacemi, moznosti podpory a rozvoje etické kultury ve sluzebnich
Uradech a konecné vizi dalsiho vyvoje. Mezi jinymi na konferenci vystoupi naméstek ministra vnitra
pro statni sluzbu Petr Hlrka a statni tajemnik Ministerstva dopravy Martin Vavfina.

Konferenci spoluporadaji Sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra a Filosoficky Ustav Akademie véd
CR s podporou projektu Technologické agentury CR. Aplikaénim garantem projektu je Ministerstvo
dopravy. Priibéh konference bude streamovan na YouTube kandl Filosofického Ustavu AV CR.
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https://youtu.be/_A_bYPhcgcQ
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Program konference:
Misto: Zrcadlova kaple, Narodni knihovna (Klementinum), Praha

Cas: 15. ¢ervna 2021

9:00-9:15 Otevreni konference
9:15-10:15 Panel 1
10:15-10:30 Pfestavka na kavu
10:30-11:30 Panel 2
11:30-11:40 Prestavka
11:40-12:40 Panel 3
12:40-13:30 Prestavka na obéd
13:30-14:30 Panel 4

14:30-14:50 Prestavka na kavu

14:50-15:50 Panel 5

15:50-16:00 Prestavka

16:00-17:00 Panel 6, Zavér konference

Konferenci spoluporadaji sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra a Filosoficky tstav Akademie véd CR s
podporou projektu , Nastroje rozvijeni etické kultury v ¢eské statni spravé” (grant Technologické agentury CR),
ktery je reSen ve spolupraci s Ministerstvem dopravy. Konference je pofadana s podporou Ministerstva kultury.



Otevieni konference
prof. Petr Hlirka, Ph.D. — ndméstek ministra vnitra pro stdtni sluZzbu
Mgr. Martin Vavfina — stdtni tajemnik v Ministerstvu dopravy

Mgr. Petr Urban, Ph.D. — fesitel projektu TACR ,,Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské statni
sprdvé”, Filosoficky ustav AV CR

Panel 1
Etika statnich zaméstnanct — jeji vyznam, soucasny pravni ramec a aktualni vyvoj v €R
Panelisté
prof. Petr Hlrka, Ph.D. — ndmeéstek ministra vnitra pro statni sluZbu
Mgr. Michal Svérak — vedouci Kanceldre stdatniho tajemnika v Ministerstvu dopravy
Mgr. Tomas Friedel, Ph.D. — Prdvnickd Fakulta, Univerzita Karlova v Praze
Moderdtor

Mgr. Petr Urban, Ph.D. — fesitel projektu TACR ,,Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské stdtni
spravé”, Filosoficky ustav AV CR

Témata

- Zakotveni pravidel etiky statnich zaméstnancl v zakoné o statni sluzbé — poruseni pravidel etiky
statnich zaméstnancu jako protipravni jednani?

- Sluzebni predpis jako nosic pravidel etiky statnich zaméstnancl — jeho vztah k tzv. vzorovému
etickému kodexu Urednikl a zaméstnancl verejné spravy

- Profesni Cest statniho zaméstnance a s ni spojené naroky na chovani statnich zaméstnanc( ve
vykonu sluzby; etika a chovani statnich zaméstnancli mimo vykon sluzby

- Nedavné aktivity v oblasti rozvoje etiky statnich zaméstnancl v CR — pilotni projekt na
Ministerstvu dopravy; revize sluZzebniho predpisu naméstka pro statni sluzbu, kterym se stanovi
pravidla etiky statnich zaméstnanc



Panel 2
Etika statnich zaméstnancti a agenda boje proti korupci, pfijimani dard, lobbing
Panelisté
prof. Vladimira Dvorakova, CSc. — Masarykiv Ustav vyssich studii, CVUT v Praze
Mgr. Dalibor Fadrny — vedouci Oddéleni boje proti korupci, Ministerstvo spravedinosti
Mgr. Petr Leyer — feditel Ceské pobocky Transparency International
Moderdtorka

doc. Alice Koubovd PhD., PhD. — fesitelka projektu TACR ,,Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské
stdtni spravé”, Filosoficky ustav AV CR

Témata

- Agenda etiky statnich zaméstnanc( a agenda boje proti korupci — jejich vzajemné vymezeni;
vyznam etiky statnich zaméstnanc( v boji proti korupci; vliadni protikorupéni strategie a role
etiky v ni

- Protikorupcni vzdélavani a misto etiky v ném

- Problematika pfijimani dard nabidnutych v souvislosti s vykonem sluzby, G¢ast na jednanich
s prvky lobbingu

Panel 3
Eticka infrastruktura a jeji vyuziti ve sluzebnich uradech
Panelisté
Mgr. Ondrej Bis — zdstupce vedouciho Kanceldre stdtniho tajemnika v Ministerstvu dopravy
PhDr. Radim Bure$ - manaZer oddéleni forenznich sluZeb a podpory integrity, EY CR
Ing. Zdenék Mikulka, B.Th., Ph.D. — Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany v Brné
Moderdtor

Mgr. Juraj Hvorecky, Ph.D. — Fesitel projektu TACR ,,Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské stdtni
sprdvé”, Filosoficky ustav AV CR



Témata

- Smysl a prvky etické infrastruktury dle doporuéeni mezinarodnich organizaci; Zadouci
vs. soucasny stav v CR

- MozZnost zfizeni pozice etického dlvérnika/mediatora ve sluZebnich Gfadech

- Alternativni postupy oznamovani, proSetifovani a feseni konfliktnich situaci — zkusenosti
z Ministerstva dopravy

- Mozné zfizeni etické komise pfi sekci pro statni sluzbu — jeji postaveni, slozeni, poslani atd.
Panel 4

Eticka personalistika ve sluZzebnich Gufadech

Panelisté

doc. Marie Bohatd, CSc. — CERGE-El, Ndrodohospoddrsky ustav AV CR

Mgr. Martina Postupova — persondini feditelka, Ministerstvo vnitra

Mgr. Marek Zelenka — predseda sdruZeni OZiveni

Moderdtorka

doc. Alice Koubova PhD., PhD. — fesitelka projektu TACR , Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské
stdtni spravé”, Filosoficky ustav AV CR

Témata

- Podpora a rozvoj etické kultury v Gradech — jak nastavovat dlvéryhodné prostredi, jak zlepSovat
vnitfni komunikaci, jak podporovat a prejimat iniciativu zdola?

- Etika jako faktor ve vybérovych fizenich a kariérnim postupu statnich zaméstnancu
- Etika jako faktor ve sluzebnim hodnoceni

- Klicova role predstavenych — jak je podporovat, vzdélavat a hodnotit ve schopnostech , etického
vedeni“?

- MozZnosti vzdélavani v oblasti etiky statnich zaméstnancl — kdo, koho a jak ma vzdélavat?



Panel 5
Etika statnich zaméstnanci a média, komunikace smérem k vefejnosti
Panelisté
PhDr. Jiti Chum — zdstupce Séfredaktorky casopisu Verejnd sprdava, Ministerstvo dopravy
Mgr. Katefina Kolafova — tiskovd mluvci pro Vrchni soud v Praze
Ing. Jana Mdachova — stdtni tajemnice v Ministerstvu kultury
Moderdtor

Mgr. Juraj Hvorecky, Ph.D. — Fesitel projektu TACR ,,Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské stdtni
sprdvé”, Filosoficky ustav AV CR

Témata
- Etika statnich zaméstnancl jako medidlni téma — jaka je soucasna situace, jak a kam ji posunout?
- Obraz statniho zaméstnance v ocich verejnosti a role médii v jeho utvareni

- MozZnosti spoluprace Uradll s médii a role tiskovych a komunikacnich utvar( ve sluzebnich
Uradech ve vztahu k oblasti etiky statnich zaméstnanc(

Panel 6
Etika statnich zaméstnanct v €R na rozcesti — vize dalsiho vyvoje, planované aktivity
Panelisté
prof. Petr Hlrrka, Ph.D. — ndméstek ministra vnitra pro statni sluzbu
RNDr. Jan Kdra, CSc. — byvaly velvyslanec CR pfi OSN
Mgr. Martin Vavfina — stdtni tajemnik v Ministerstvu dopravy
Moderdtor

Mgr. Petr Urban, Ph.D. — Fesitel projektu TACR , Ndstroje rozvijeni etické kultury v ceské stdtni
spravé”, Filosoficky ustav AV CR



Témata

- Strategie rozvoje etiky statnich zaméstnanc@ v CR — hlavni akté¥i; role sekce pro statni sluzbu
a Uradu vlady, pfipadné Ministerstva spravedlnosti; mozné scéndre a scénar
nejpravdépodobnéjsi

- MoiZnosti spoluprace s mezindrodnimi organizacemi (OECD, GRECO atd.)

- Predstaveni planu dalSich aktivit pro nejblizsi obdobi



