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]DVWRXSHQi�UHNWRUHP�3URI��,QJ��3HWUHP�9DY tQHP��'U6F�
�GiOH�MHQ�ÄVPOXYQt�VWUDQ\Ä�

6POXYQt�VWUDQ\�Y GRP\�VL�RGSRY GQRVWL�]D�~URYH �GRNWRUVNêFK�VWXGLt�QD�SUDFRYLãWtFK�$9�ý5
D� 987� Y� %UQ �� ]D� HIHNWLYQt� Y\XåLWt� MHMLFK� LQWHOHNWXiOQtKR�� ]QDORVWQtKR� D� � LQIRUPDþQtKR
SRWHQFLiOX�D� MHMLFK�Y\EDYHQRVWL� D�]D�QDSOQ Qt�SRVOiQt�GDQp� MLP�]iNRQHP�þ�����������6E���R
Y\VRNêFK� ãNROiFK�� �GiOH� MHQ� Ä]iNRQ� R� Y\VRNêFK� ãNROiFKÄ�� D� ]iNRQHP� þ�� ��������� 6E��R
$NDGHPLL�Y G�ýHVNp�UHSXEOLN\��GiOH�MHQ�Ä]iNRQ�R�$NDGHPLLÄ��D�MHMLFK��VWDWXW\

X]DYtUDMt�SRGOH�XVWDQRYHQt������REþDQVNpKR�]iNRQtNX

WXWR

GRKRGX�R�Y]iMHPQp�VSROXSUiFL�S L�DNUHGLWDFL�D�XVNXWHþ RYiQt
GRNWRUVNêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP

ýO��,
=iNODGQt�FtOH�GRKRG\

7DWR�GRKRGD�QDYD]XMH�QD�X]DY HQRX�UiPFRYRX�VPORXYX��PH]L�$9�ý5�D�987�Y�%UQ �D�Y�MHMtP
GXFKX�XSUDYXMH�SRGUREQ ML�Y]iMHPQRX�VSROXSUiFL�S L�DNUHGLWDFL�D�XVNXWHþ RYiQt�GRNWRUVNêFK
VWXGLMQtFK� SURJUDP � � Y�QiYD]QRVWL� QD� SUDYLGOD� D� SRVWXS\�� NWHUp� Y\SOêYDMt� ]H� ]iNRQD� R
Y\VRNêFK�ãNROiFK�D�]�QiYD]QêFK�YQLW QtFK�S HGSLV �D�QRUHP�987�Y�%UQ �

ýO��,,
$NUHGLWDFH�VSROHþQêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP

��� 2E �VPOXYQt�VWUDQ\�VH�]DYD]XMt�NH�NRRUGLQDFL�SRVWXSX�S L�DNUHGLWDFL�VSROHþQêFK�VWXGLMQtFK
SURJUDP �QiVOHGXMtFtP�]S VREHP�
D� X� VWXGLMQtFK� SURJUDP � QRYêFK�� NWHUp� GRSRVXG� QHE\O\� � DNUHGLWRYiQ\� DQL� SUR� 987

Y�%UQ � DQL� SUR� SUDFRYLãW � $9�ý5�� EXGH� åiGRVW� R� DNUHGLWDFL� SRGiYiQD� VSROHþQ ;� YH
VWUXNWX H� VWXGLMQtKR� SURJUDPX� EXGH� XYHGHQR�� MDN� D� Y�þHP� VH� MHGQRWOLYi� SUDFRYLãW
RERX�VPOXYQtFK�VWUDQ�QD�VWXGLMQtP�SURJUDPX�SRGtOHMt��þL�NWHUp�RERU\�Y�UiPFL�SURJUDPX
JDUDQWXMt;
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E� X� VWXGLMQtFK� SURJUDP �� SUR� NWHUp� MLå� 987� Y�%UQ � E\OD� DNUHGLWDFH� XG OHQD�� DYãDN
SUDFRYLãW � $9� ý5� R� QL� WHSUYH� XVLOXMH�� EXGH� Y\XåLWR� EX � �� ��� RGVW�� �� ]iNRQD� R
Y\VRNêFK� ãNROiFK�� S LþHPå� 987� Y�%UQ � SRåiGi� R� UR]ãt HQt� DNUHGLWDFH� VWXGLMQtKR
SURJUDPX��QHER������RGVW����]iNRQD�R�Y\VRNêFK�ãNROiFK��S LþHPå�R�DNUHGLWDFL�SRåiGi
SUDFRYLãW � $9�ý5� D� VYRX� åiGRVW� GRORåt� WRXWR� VPORXYRX� D� QDYD]XMtFtPL� VPORXYDPL
V�S tVOXãQRX� IDNXOWRX� R� VSROXSUiFL� Y�NRQNUpWQtP� VWXGLMQtP� SURJUDPX�� 9�RERX
S tSDGHFK�EXGH�XYHGHQ�SRGtO�RERX�LQVWLWXFt�QD�UHDOL]DFL�SURJUDPX�D�JDUDQFL�MHKR�RERU
Y�VRXODGX�V�Y\KOiãNRX�0â07�ý5�

����5R]VDK��VSROXSUiFH��QD��VSROHþQpP��VWXGLMQtP��SURJUDPX��PXVt��QD��$9�ý5��S HGVWDYRYDW
������JDUDQFL�DOHVSR �MHGQRKR�VWXGLMQtKR�RERUX�

ýO��,,,
3RVWDYHQt�GRNWRUDQG �Y�UiPFL�VSROHþQêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP

�����'RNWRUDQGL� Y�UiPFL� WpWR� VSROXSUiFH� MVRX� VWXGHQW\� 987� Y�%UQ � D� PDMt� YHãNHUi� SUiYD� D
SRYLQQRVWL� VWXGHQW �GDQp� IRUP\� VWXGLD� D�SRGOpKDMt� S tVOXãQêP�S HGSLV P�ãNRO\�� ]HMPpQD
6WXGLMQtPX�D�]NXãHEQtPX� iGX�SUR�VWXGHQW\�987�Y�%UQ ��GiOH�6= ��

�����9�UiPFL� W FKWR� VSROHþQêFK� VWXGLMQtFK� SURJUDP � MH� ãNROtFtP� SUDFRYLãW P� ]SUDYLGOD
SUDFRYLãW �ãNROLWHOH��7RWR�SUDFRYLãW �MH�Wpå�XYHGHQR�Y�LQGLYLGXiOQtP�VWXGLMQtP�SOiQX�

�����'RNWRUDQG� Y�UiPFL� WpWR� VSROXSUiFH� MH� SRYLQHQ� GRGUåRYDW� YHãNHUp� UHOHYDQWQt�� ]HMPpQD
EH]SHþQRVWQt� S HGSLV\� WRKR� SUDFRYLãW �� NGH� SUiY � NRQi� VYRX� SUiFL� ��� ����� ]iNRQD� R
Y\VRNêFK�ãNROiFK���EH]�RKOHGX�QD�WR��MHGQi�OL�VH�R�SUDFRYLãW �ãNROtFt��QHER�SDUWQHUVNp�

�����3UH]HQþQt�GRNWRUDQG�Y�UiPFL�WpWR�VSROXSUiFH�Pi�QiURN�QD�VWLSHQGLXP�SRGOH�6WLSHQGLMQtKR
iGX�987�Y�%UQ ��6WLSHQGLXP�SREtUi�QD�S tVOXãQp�IDNXOW �ãNRO\�

�����9�GLSORPX� DEVROYHQWD� MH� XYHGHQ� VWXGLMQt� RERU� D� SUDFRYLãW �� NGH� E\O� VWXGLMQt� SURJUDP
XVNXWHþ RYiQ�������RGVW���D������RGVW����]iNRQD�R�Y\VRNêFK�ãNROiFK��

ýO��,9
8VNXWHþ RYiQt�VSROHþQêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP

�
�����3 L�S LMtPDFtP� t]HQt�YH�VKRG �VH�6= �EXGRX�WpPDWD�þL�WpPDWLFNp�RNUXK\�]�SUDFRYLã �$9

ý5� ]DKUQRYiQD� GR� Y\SVDQêFK� WpPDW� S LMtPDFtKR� t]HQt� IDNXOW\�� )DNXOW\� EXGRX
UHVSHNWRYDW� ]iMHP� XFKD]Hþ � D� ãNROtFtFK� SUDFRYLã � $9� ý5� R� VWXGLXP� QD� W FKWR
SUDFRYLãWtFK�

�����2ERURYi� UDGD� �GiOH�25�� SUR� VSROHþQp� VWXGLMQt� SURJUDP\� EXGH� VSROHþQi� D� RE � VPOXYQt
VWUDQ\� Y�Qt� EXGRX� S LP HQ � ]DVWRXSHQ\�� 7RWR� ]DVWRXSHQt� RERX� VPOXYQtFK� VWUDQ� EXGH
XYHGHQR�Y�GtOþtFK�GRKRGiFK�GOH������RGVW����]iNRQD�R�Y\VRNêFK�ãNROiFK��&HONRYp�VORåHQt
25�MH�VFKYDORYiQR�Y GHFNRX�UDGRX�S tVOXãQp�IDNXOW\�

�����)XQNFL� ãNROLWHOH� PRKRX� Y\NRQiYDW� SURIHVR L�� GRFHQWL�� GRNWR L� Y G� �'U6F��� D� Yê]QDþQt
RGERUQtFL� Y�REODVWL�� NWHUi� WYR t� ]DP HQt� VWXGLMQtKR� SURJUDPX�� âNROLWHOH� QDYUKXMH� 25�
âNROLWHOH�� NWHUê� MH� ]DP VWQDQFHP� 987� Y�%UQ �� XVWDQRYXMH� D� RGYROiYi�� SR� VFKYiOHQt
Y GHFNRX� UDGRX� IDNXOW\�� G NDQ�� âNROLWHOH�� NWHUê� MH� ]DP VWQDQFHP� ~VWDYX� $9� ý5�
XVWDQRYXMH�D�RGYROiYi��SR�VFKYiOHQt�Y GHFNRX�UDGRX�~VWDYX�� HGLWHO�~VWDYX�$9�ý5��3 L
XVWDQRYHQt�ãNROLWHOH�Y\PH]t�XVWDYXMtFt�IXQNþQt�REGREt��SRVWDYHQt�D�SUiYD�ãNROLWHOH�

�����-H�OL� ãNROLWHO� ]�~VWDYX� $9� ý5�� XVWDQRYXMH� G NDQ� S tVOXãQp� IDNXOW\� GRNWRUDQGRYL� Wpå
VWXGLMQtKR�JDUDQWD��NWHUê�QDSRPiKi�GRNWRUDQGRYL�Y�]iOHåLWRVWHFK�VWXGLMQtFK��-H�OL�ãNROLWHO
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]�987� Y�%UQ �� XVWDQRYXMH� HGLWHO� S tVOXãQpKR� ~VWDYX�$9�ý5� JDUDQWD�� NWHUê� QDSRPiKi
GRNWRUDQGRYL�Y�SUiFL�Y�~VWDYX�

�����,QGLYLGXiOQt� VWXGLMQt� SOiQ� D� S tSDGQp� ~SUDY\� Y�Q P� ]SUDFRYiYi� V�GRNWRUDQGHP� ãNROLWHO�
NWHUê� MHM� SR� Y\MiG HQt� YHGRXFtKR� SUDFRYQtND� ãNROtFtKR� SUDFRYLãW � � HGLWHOH� ~VWDYX�
YHGRXFtKR�NDWHGU\��S HGNOiGi�RERURYp�UDG �N�Y\MiG HQt��,QGLYLGXiOQt�VWXGLMQt�SOiQ�D�MHKR
]P Q\�VFKYDOXMH�G NDQ�S tVOXãQp�IDNXOW\�

�����2E � VPOXYQt� VWUDQ\� VH� EXGRX� SRGtOHW� QD� VHVWDYRYiQt� QDEtGN\� RGERUQêFK� S HGP W
VWXGLMQtKR�EORNX��UHDOL]DFL�S HGQiãHN��S tSDGQ �QD�QDEtGFH�VSHFLiOQtFK�VHPLQi �D�H[NXU]t
QD� VSHFLDOL]RYDQi� SUDFRYLãW � RERX� VWUDQ�� 1DEtGND� RGERUQêFK� S HGP W � MH� S HGNOiGiQD
25�

�����$NUHGLWRYDQp� SUDFRYLãW �$9�ý5�EXGH� ]DMLã RYDW� S tSUDYX� GRNWRUDQG � L� SR� WHFKQLFNp� D
PDWHULiOQt� VWUiQFH�� YþHWQ � Y\XåLWt� JUDQW � QD� SRGSRUX� W FKWR� SURJUDP �� 3 tVS YHN�987
Y�%UQ � QD� ~KUDGX� þiVWL� W FKWR� QiNODG � ]�QRUPDWLYQtFK� QiNODG �� NWHUp� S LFKi]HMt� QD
Y\ND]RYDQp�VWXGHQW\�]H�VWiWQtKR�UR]SRþWX��VH�EXGH� tGLW�SRGtOHP�RERX�VWUDQ�QD�UHDOL]DFL
SURJUDPX� Y�UiPFL� LQGLYLGXiOQtKR� VWXGLMQtKR� SOiQX� D� EXGH� VWDQRYHQ� ]YOiãWQt� GRKRGRX
SRGOH�RGVW����

�����3RGUREQRVWL� D� SRGPtQN\� ]DEH]SHþHQt� GRNWRUVNpKR� VWXGLD� SUR� MHGQRWOLYp� GRNWRUDQG\
EXGRX� HãLW�NRQNUpWQt�VPORXY\�PH]L�DNUHGLWRYDQêPL�SUDFRYLãWL�$9�ý5�D�IDNXOWDPL�987
Y�%UQ ��MHMLFKå�VRXþiVWt�EXGRX�LQGLYLGXiOQt�VWXGLMQt�SOiQ\�

�����6WiWQt�GRNWRUVNp�]NRXãN\�D� t]HQt�R�REKDMRE �GLVHUWDþQt�SUiFH�EXGRX�SUREtKDW�SRGOH�����
]iNRQD�R�Y\VRNêFK�ãNROiFK�D�SRGOH�6= ��]SUDYLGOD�S HG�NRPLVHPL�DG�KRF�VHVWDYHQêPL
]�SUDFRYQtN �Y\VRNêFK�ãNRO� L�~VWDY �$9�ý5��S tSDGQ �RGERUQtN �]�MLQêFK�SUDFRYLã ��8
VWiWQt�GRNWRUVNp�]NRXãN\�MVRX�þOHQ\�Wpå�GYD�SUDFRYQtFL�MPHQRYDQt�PLQLVWHUVWYHP�

ýO��9
6SROXSUiFH�Y�UiPFL�VWXGLMQtFK�SURJUDP �987�Y�%UQ

�����6SROXSUiFH��MHMtå�UR]VDK�QHVP XMH�NH�VSROHþQp�DNUHGLWDFL�GOH�þO��,,�WpWR�GRKRG\��VH�P åH
XVNXWHþ RYDW� L� Y�UiPFL� VWXGLMQtKR� SURJUDPX� DNUHGLWRYDQpKR� SRX]H� QD� 987� Y�%UQ
�IDNXOW ��� 9�WRPWR� S tSDG � PRKRX� EêW� Q NWHUp� þiVWL� VWXGLMQtKR� SURJUDPX� SURYiG Q\
V�S LVS QtP� SUDFRYQtN � $9� ý5� MDNR� I\]LFNêFK� RVRE� �QDS �ãNROLWHO �� QHER� ãNROLWHO �
VSHFLDOLVW ��� D� Wpå� Q NWHUp� þiVWL� SUiFH� �QDS �� H[SHULPHQW\��P HQt�� YêSRþW\��PRKRX�� SR
GRKRG �ãNROLWHOH��SUDFRYLãW �ãNRO\�D�SUDFRYLãW �~VWDYX�$9�ý5��SUREtKDW�QD�SUDFRYLãWtFK
$9�ý5�

�����âNROtFtP�SUDFRYLãW P�Y�W FKWR�S tSDGHFK�MH�YåG\�987�Y�%UQ ��EH]�RKOHGX�QD� WR��NGH� MH
ãNROLWHO�]DP VWQiQ�

ýO�9,
2UJDQL]DFH�D�]DEH]SHþHQt�VSROXSUiFH

�����)DNXOW\�ãNRO\�XPRåQt�SUDFRYLãWtP�$9�ý5�SURYiG W�LQIRUPDþQt�RVY WX�R�MHMLFK�þLQQRVWL�
]iMPX�D�ãNROtFtFK�PRåQRVWHFK�Y�UiPFL�VSROHþQêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP �

�����=D� $9� ý5� MH� ]PRFQ Q� MHGQDW� YH� Y FHFK� XSUDYHQêFK� WRXWR� VPORXYRX� SRY HQê� þOHQ
$NDGHPLFNp�UDG\�$9�ý5�D�]D�987�Y�%UQ �SRY HQê�SURUHNWRU�

�����9�]iMPX� UDFLRQiOQtKR� SRVWXSX� ]PRFQt�� UHVS�� Y\]YRX� ]iVWXSFL� VPOXYQtFK� VWUDQ� �UHNWRU
987� Y�%UQ � D� S HGVHGD� $9� ý5�� RGSRYtGDMtFt� YHGRXFt� SUDFRYQtN\� �G NDQ\� D� HGLWHOH
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~VWDY �� N�X]DY HQt� QiYD]QêFK� GtOþtFK� VPOXY� R� Y]iMHPQp� VSROXSUiFL� S L� XVNXWHþ RYiQt
NRQNUpWQtFK�GRNWRUVNêFK�VWXGLMQtFK�SURJUDP �

�����9HãNHUp� S HNiåN\�� NWHUp� E\� VWiO\� Y�FHVW � VSROXSUiFL� S L� XVNXWHþ RYiQt� VSROHþQêFK
GRNWRUVNêFK� VWXGLMQtFK� SURJUDP �� EXGRX� HãLW� ]iVWXSFL� VPOXYQtFK� VWUDQ� Y]iMHPQêP
Y FQêP�MHGQiQtP�

�����6SROXSUiFH�SUDFRYLã �$9�ý5�V�987�Y�%UQ �SRGOH� WpWR�VPORXY\� MLP�QHEUiQt�Y�REGREQp
VSROXSUiFL�V�GDOãtPL�ãNRODPL�

ýO��9,,
3 HFKRGQi�D�]iY UHþQi�XVWDQRYHQt

�����7DWR�GRKRGD�VH�X]DYtUi�QD�GREX�QHXUþLWRX��.DåGi�]H� VPOXYQtFK�VWUDQ�YãDN�Pi�SUiYR� ML
Y\SRY G W�Y�MHGQRURþQt�SRS ��GHOãt�YêSRY GQt�OK W ��SRþtQDMtFt�GQHP�GRUXþHQt�YêSRY GL
GUXKp�VPOXYQt�VWUDQ ��3 LWRP�QHVP Mt�EêW�GRWþHQD�SUiYD�MLå�S LMDWêFK�VWXGHQW �

�����=iQLNHP� WpWR� GRKRG\� QH]DQLNDMt� NRQNUpWQt� VPORXY\� X]DY HQp� PH]L� MHGQRWOLYêPL
SUDFRYLãWL�$9�ý5�D�Y\VRNRX�ãNRORX�SRGOH������RGVW����]iNRQD�R�Y\VRNêFK�ãNROiFK�

�����7DWR�GRKRGD�QDEêYi�SODWQRVWL�GQHP�SRGSLVX�RERX�VPOXYQtFK�VWUDQ�
�����'RKRGD� E\OD� Y\KRWRYHQD� YH� þW\ HFK� VWHMQRSLVHFK�� ]�QLFKå� NDåGi� ]H� VPOXYQtFK� VWUDQ

REGUåt��SR�GYRX�

9�%UQ �GQH��������������������������������������������������������������������9�3UD]H�GQH������������

=D�9\VRNp�XþHQt�WHFKQLFNp�Y�%UQ ����������������������������������������=D�$NDGHPLL�Y G�ýHVNp�UHSXEOLN\

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����3URI��,QJ��3HWU�9DY tQ��'U6F��������������������������������������������3URI��,QJ��5XGROI�=DKUDGQtN��'U6F�
��������������������UHNWRU�����������������������������������������������������������������������������S HGVHGD�$9�ý5


