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Zprava o prubéhu hodnoceni vyzkumné a odborné €innosti
pracovist’ za obdobi 2020-2024

Uvod
Vedeni Akademie véd Ceské republiky (,LAV CR*) klade trvaly ddraz na zvySovani
kvality védecké a odborné cinnosti, zapojovani pracovist do mezinarodni védeckeé
ginnosti a kvalitni naplfiovani dal$ich funkci AV CR danych ptislusnymi legislativnimi
predpisy, a proto organizuje pravidelné hodnoceni svych pracovist, a to jiz od pocCatku
existence AV CR v roce 1993.

Hodnoceni pracovist AV CR provadi AV CR jako zfizovatel a poskytovatel
institucionalniho financovani dlouhodobého koncepcniho rozvoje (DKRVO) na zakladé
zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedkll a o zméné souvisejicich zakonu (zakon o podpore vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjSich pfedpisu. Je podkladem pro
naplnéni ustanoveni § 7 odst. 7 tohoto zakona: ,Institucionalni podporu na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace poskytne poskytovatel vyzkumné organizaci
na zakladé jejiho zhodnoceni, které proved! podle metodiky pfipravené podle § 35
odst. 2 pism. c).“ Vysledky hodnoceni proto slouzi jako jeden z podkladi
k diferencovanému institucionalnimu financovani DKRVO pracovist AV CR.

AV CR vénuje hodnoceni vyzkumu dlouhodobé& vysokou pozornost. Svij systém
hodnoceni rozviji s vyuzitim trendd a zkuSenosti z védecky vyspélych zemi, ale i na
zakladé vyhodnoceni vlastnich zkusenosti. Po kazdém hodnoceni AV CR zajistuje
od vSech jeho ucastnikli zpétnou vazbu s cilem ziskat objektivni pohled na
pfinosy hodnoceni a zplUsoby, jakymi bylo hodnoceni uskuteénéno. Na zakladé
této analyzy AV CR optimalizuje sviij systém hodnoceni tak, aby reflektoval nejen jeji
potfeby a potfeby jejich pracovist a védeckych tymu, ale i globalni vyvoj vyzkumu
a ménici se potieby spolegnosti. AV CR se aktivné u¢astni mezinarodnich iniciativ, jez
podporuji odpovédny pfistup k hodnoceni vyzkumu a v Ceském prostiedi patfi
k védeckym organizacim, které pfi rozvoji systému hodnoceni zohlediuji souCasné
mezinarodni trendy a principy. V hodnoceni pracovist AV CR za obdobi 2020-2024
byly zachovany zakladni linie a osvéd€ené hlavni principy hodnoceni pfedchazejicich
a soucasné byly prijaty potfebné zmény, které reflektuji ménici se prostfedi a jejichz
cilem je zajistit kvalitni a odpovédné hodnoceni pracovist AV CR.

Hodnoceni 52 vyzkumné orientovanych pracovist a dvou vyzkumné-infrastrukturnich
pracovist se délo podle dvou odliSnych metodik, které zohlednuji jejich odliSna poslani.
Metodika hodnoceni vyzkumné a odborné ¢innosti vyzkumné orientovanych
pracovist’ za obdobi 2020-2024 kladla dliraz na kvalitu vyzkumu a dosazenych
vysledkd vyzkumu, spoleCenskou relevanci, kvalitu fizeni pracovisté a vizi a strategii
pro budouci obdobi, a to pfedevSim ve vztahu k podpofe kvality vyzkumu, spole€enské
relevance a rozvoji lidskych zdroju a prostfedi. Metodika pro vyzkumné-
infrastrukturni pracovisté se zamérila pfedevsim na hodnoceni kvality a relevance
(ve smyslu potfebnosti a pfinosu) odbornych &innosti, které vyzkumné-infrastrukturni
pracovisté zajistuji pro AV CR a jeji pracovisté, a dale na hodnoceni kvality Fizeni
pracovisté a vize a strategie pro budouci obdobi vzhledem k poslani a funkcim, jez
maji tato pracovisté na zakladé svych zfizovacich listin naplfiovat.
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Hodnoceni vyzkumné a odborné €innosti vyzkumné orientovanych
pracovist’ za obdobi 2020-2024

Metodika hodnoceni

Metodiku hodnoceni vyzkumné a odborné Cinnost vyzkumné orientovanych pracovist
AV CR za obdobi 2020-2024 (dale jen ,Metodika hodnoceni*) schvalila Akademicka
rada AV CR na svém 39. zasedani dne 3. fijna 2024. Pracovistim byla pfedana
prostfednictvim hromadného dopisu €. 16 dne 17. fijna 2024.

PFipravovala ji od roku 2022 Komise pro hodnoceni pracovist AV CR, pomocny, organ
Akademické rady AV CR (dale jen ,AR"). V komisi bylo zastoupeno vedeni AR
i V&decké rady AV CR (dale jen ,VR*). Na zékladé zpétné vazby z hodnoceni za
obdobi 2015-2019 komise identifikovala kliCové prvky hodnoceni, podrobila je analyze
a formulovala doporuc€eni pro jejich budouci podobu v Metodice hodnoceni. Tato
doporuceni priibézné predkladala AR k projednani a rozhodnuti. Samotna Metodika
hodnoceni byla nasledné jako celek predloZzena VR k pfipominkovani.

Cile hodnoceni

AV CR si klade za cil byt nejkvalitngjsi védeckou instituci v Ceské republice
a dosahovat ve védecké a odborné Cinnosti a institucionalnim fizeni standardl
pfednich instituci ve védecky vyspélych zemich. Periodické hodnoceni pracovist
AV CR je jednim z nastrojd pro dosaZeni tohoto cile.

Konkrétnim Ucelem hodnoceni je ziskat nezavislé a objektivni informace s co nejvyssi
vypovidaci hodnotou o pracovistich a védeckych tymech AV CR. Tyto informace
budou vyuZity:

e Ke zvySovani kvality Cc&innosti védeckych tymdG a jejich mezinarodni
konkurenceschopnosti. Pro prehled o védecké urovni védeckych tym( ve
srovnani s urovni v pfisluSnych oblastech vyzkumu ve védecky vyspélych
zemich.

e Pro identifikaci sméru a témat, kterymi mohou védecké tymy dale rozvijet svou
dosavadni védeckou a odbornou €innost.

e Pro prehled o kvalité pracovist ve srovnani se standardy ve védecky vyspélych
institucich.

e Pro kvalitni fizeni na urovni pracovist, které umozni mj. rozhodovani o dopadu
hodnoceni na védecké tymy, o jejich podpofe a dalSim rozvoji a povede ke
zlepSovani podminek na pracovistich s cilem dosahnout institucionalni
excelence.

e Pro kvalitni fizeni a rozhodovani na trovni vedeni AV CR mj. o poskytovani
institucionalni podpory pracovistim AV CR.

e Pro piehled vedeni AV CR o pokroku pracovist a vyvoji AV CR jako celku.

Principy hodnoceni
Hodnoceni bylo zalozeno na nasledujicich principech:

e Kvalitativni informované peer review: Kvalitativni peer review s vyuzitim
podpurnych informaci. Vyuzivaji se tyto nastroje hodnoceni: peer review
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vybranych vystupu, informace o pracovistich a jednotlivych védeckych tymech
a prezenc¢ni navstévy na pracovistich.

e Formativni charakter hodnoceni: Zprostfedkovani pracovistim a védeckym
tymUm nezavislé a objektivni zpétné vazby, kterou mohou vyuzit ke zvySeni
kvality své €innosti a mezinarodni konkurenceschopnosti.

e Mezinarodni dimenze hodnoceni: Inspirace vyspélymi zahrani¢nimi
hodnoticimi systémy (v€etné britského systému REF) a principy mezinarodnich
iniciativ podporujicich odpovédny pfistup k hodnoceni vyzkumu. AV CR se
pfipojila k San Francisco Declaration on Research Assessment a vstoupila do
koalice za reformu hodnoceni vyzkumu — COARA. V hodnoticich grémiich AV
CR byli s pfevahou zastoupeni zahraniéni experti, od nichZ bylo mozné ziskat
informace, jak si védecké tymy a pracovisté vedou ve srovnani s urovni
a standardy ve védecky vyspélych zemich a institucich.

¢ Respekt k oborovym odliSnostem: Hodnoceni provadéli experti s pfislusnou
oborovou, resp. s interdisciplinarni expertizou, ktefi hodnotili védecké tymy
a pracovisté ve srovnani s urovni a standardy v pfislusnych oblastech vyzkumu
ve védecky vyspélych zemich a institucich pfi respektovani oborovych
a interdisciplinarnich specifik.

o Uroven tymu a pracovist: Pro dosaZeni objektivniho a podrobného hodnoceni
vyzkumnych aktivit probihalo jejich hodnoceni na urovni jednotlivych védeckych
tymu. Institucionalni aspekty byly posuzovany na urovni pracovisté, zejména
v oblasti fizeni a strategie jeho dalSiho rozvoje. Na téchto dvou urovnich se
definovaly vstupy do hodnoceni, vypracovavaly se pro néj podklady a vystupy
Z néj.

o Dvoufazovost: Hodnoceni kazdého pracovisté AV CR mélo dvé navazuijici
faze, pfiCemz obé zajistovala jedna mezinarodni hodnotici komise.

o |. faze: hodnoceni vybranych vystupl védecké €innosti védeckych tymu
pracovisté za vyuziti externich hodnotiteld,

o ll. faze: hodnoceni pracovisté a jeho védeckych tyma.

e Nezavislost: Hodnoceni vykonavali nezavisli experti, ktefi nesméli byt ve stretu
zajma.

e Transparentnost: Klicové dokumenty hodnoceni se zpfistupfiuji pracovistim
a verejnosti na webu AV CR.

e Oddélené hodnoceni a financovani: Mezinarodni hodnotici komise se pfi
hodnoceni védeckych tymu a pracovist zaméfily na kvalitu vyzkumné a odborné
¢innosti bez zohlednéni ekonomickych aspektu. Vysledky hodnoceni slouzi jako
jeden z podkladi pro nasledna rozhodnuti vedeni AV CR o financovani.
O institucionalni podpofe na dlouhodoby koncepéni rozvoj pracovist AV CR
v navaznosti na vysledky hodnoceni rozhoduje Akademicky sném AV CR na
navrh Akademické rady AV CR.

Hodnotici komise

Hodnoceni se uskutecnilo prostfednictvim 52 mezinarodnich hodnoticich komisi
(dale jen ,komisi“) ustavenych pro obé faze hodnoticiho procesu a pro kazdé
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pracovisté zvlast. Pfi vybéru expertd do komisi se dbalo na to, aby se jednalo zejména
o zahrani¢ni experty s vysokou odbornosti a mezinarodnim renomé z védecky
vyspélych zemi bez stfetd zajmu. Experti mohli byt ¢leny vice komisi.

Obecné zasady I. a ll. faze hodnoceni

e V |. fazi probihalo vzdalené peer review vybranych jednotlivych vystupt
védecké Cinnosti védeckych tymi. Odborné hodnoceni jejich védecké kvality
zpracovavali externi hodnotitelé navrzeni komisi a na jeho zakladé stanovila
komise vysledné hodnoceni vystupl v souladu s kritérii stanovenymi
metodikou.

o Védecké tymy mély do |. faze hodnoceni vybirat vystupy, které povazovaly za
své nejkvalitnéjsi a soucasné vznikly na hodnoceném pracovisti.

e Kvystuplm se nevypracovavaly bibliometrické analyzy ani jako podpurné
informace.

e Vysledky I. faze byly zpracovany do Zpravy z |. fdze hodnoceni v jednotném
formatu pro vSechny pfihlasené védecke tymy. Zprava z I. faze hodnoceni byla
jednim z podklad( pro hodnoceni ve Il. fazi.

e Vell. fazi hodnoceni probihalo peer review (hodnoceni) pracovist
a védeckych tymu, s vyuzitim podkladt pro Il. fazi, mezi néz patii i zprava
z|l. faze hodnoceni a prezen¢ni navstéva na pracovisti. Hodnoceni
provadéla pouze komise v souladu s kritérii hodnoceni.

e Vystupem zIl. faze a tim i celého hodnoceni byly zavéreéné zpravy
zpracované v jednotném formatu pfisluSnou komisi pro kazdé pracovisté
a jejich pfihlasené védecké tymy.

Hodnotici kritéria

Hodnotici kritéria I. faze

V |. fazi byly vybrané vystupy kazdého védeckého tymu hodnoceny za vyuziti komisi
a vzdalenych hodnotitelt podle kritéria védecké kvality. Hodnoceni védecké kvality
vybraného vystupu probéhlo zarazenim vystupu na jeden z péti kvalitativnich
stupna hodnotici Skaly z hlediska originality, vyznamu a preciznosti. Stupné
a charakteristika vystupt dle jednotlivych stupid jsou uvedeny v tabulce
Charakteristika vystupu dle jednotlivych kvalitativnich stuprii hodnotici Skaly.
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Tabulka:
hodnotici skaly

Charakteristika vystuptu dle jednotlivych kvalitativnich stupna

Kvalitativni stupné hodnotici skaly

Charakteristika vystupt

Outstanding

In assessing work as being of
outstanding quality in terms of
originality, significance and rigour,
evaluators will expect to see some of
the following types of characteristics:

- research that is leading or at the
forefront of the research area

- great novelty or creativity in developing
new thinking, new techniques and
paradigms

- major influence on a research theme or
field

- developing new paradigms or
fundamental new concepts for research
- a primary or essential point of reference
- application of exceptionally rigorous
research design, method, execution and
analysis

Excellent

In assessing work as being of excellent
quality in terms of originality,
significance and rigour, evaluators will
expect to see some of the following
types of characteristics:

- making important contributions to the
field

- contributing very important knowledge,
ideas and techniques which are likely to
have a lasting influence

- an important point of reference

- application of robust and appropriate
research design, method, execution and
analysis

Standard

In assessing work as being of standard
quality in terms of originality,
significance and rigour, evaluators will
expect to see some of the following
types of characteristics:

- providing useful knowledge and
moderately influencing the field

- involving incremental advances, which
might include new knowledge which
conforms with existing ideas and
paradigms, or model calculations using
established techniques or approaches

- thorough and professional application of
appropriate research design, method,
execution and analysis

Acceptable

In assessing work as being of
acceptable quality in terms of
originality, significance and rigour,
evaluators will expect to see some of
the following types of characteristics:

- providing useful knowledge, but unlikely
to have more than a minor influence

- identifiably contributing to
understanding, but largely framed by
existing paradigms or traditions of enquiry
- competent application of appropriate
research design, method, execution and
analysis

Unsatisfactory

- falls below quality levels described
above
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Komise se u jednotlivych vystupu také vyjadfila k podilu tymu na vzniku vybraného
vystupu a pfifadila k nému jeden ze tfi moznych stupnu: High, Medium a Low
contribution.

Hodnotici kritéria Il. faze

Ve Il. fazi hodnoceni byla stanovena 4 kritéria: Kvalita vyzkumu, Spole¢enska
relevance, Kvalita fizeni a Vize a strategie. Nové byla kritéria definovana oddélené
pro uroven védeckych tymU (Kvalita vyzkumu a Spole€enska relevance) a pro uroven
pracovisté (Kvalita fizeni a Vize a strategie); hodnotici kritéria se na urovni védeckych
tymu a na urovni pracovisté neduplikovala. Kritéria Kvalita vyzkumu a Spolecenska
relevance se na urovni pracovisté uplatnila ve formé& shrnujicich komentaru, které
vychazely z hodnoceni védeckych tymU(. Kritéria byla dale rozdélena na tzv.
subkritéria, s jejichz pomoci byly posuzovany jednotlivé oblasti. Rozdéleni kritérii na
subkritéria zobrazuje schéma Prehled kritérii a subkritérii ve Il. fazi hodnoceni.

Schéma: Prehled kritérii a subkritérii ve Il. fazi hodnoceni

Ii’.vallta Spolecenska Kvalita fizeni Vize 2 o Kritéria
vyzkumu relevance strategie
Tymy Pracovi$té ° Uroveii
hodnoceni
Hodnoceni Spoletenska Organizace Vize a vyzkumné
vybranych relevance pracovisté cile o Subkritéria
vystupi vyzkumu a
(1. faze) vysledkd
Personalni Strategické
politika nastroje rozvoje
Sluzba védecké
Hodnoceni komunité
vjzkumné Podporavkvalit"y
ginnosti tymu Shmujici a spolecenské
komentar: re!evance
Spolecenska AL
relevance
Shrnujici pracovisté Pristroje,
komentaf: technologie a
Kvalita vyzkumu vyzkumna
pracovisté infrastruktura
Implementace
doporuceni z
minulého
hodnoceni

8/29



Podklady a vstupy pro hodnoceni

V souladu s Metodikou hodnoceni zpracovala pracovisté AV CR elektronickou
pfihlasku k hodnoceni dle jednotné obsahové struktury, ktera zahrnuje 4 povinné
a dalsi volitelné, nepovinné podklady:

o Cast 1: Obecné podklady o pracovisti a jeho v&deckych tymech.

o Cast 2: Podklady pro I. fazi hodnoceni (za kazdy védecky tym).

o Cast 3: Podklady pro Il. fazi hodnoceni (za kazdy védecky tym).

o Cast 4: Podklady pro Il. fazi hodnoceni (za pracovi$té jako celek).

e Volitelné, nepovinné podklady pro Il. fazi hodnoceni (za pracovisté jako celek):
o Vyzkumné zaméreni a ¢innost novych vyzkumnych utvarg.
o Vyzkumna a infrastrukturni ¢innost védecko-servisnich utvaru.
o Vyjadfeni Mezinarodniho poradniho sboru k pracovisti.

Obecné podklady o pracovisti a jeho védeckych tymech a podklady pro I. fazi
hodnoceni vkladala pracovisté do informaéniho systému KIS v nastaveném
terminu do 20. bfezna 2025 a podkladové materialy pro Il. fazi véetné volitelnych
dodala do 20. ¢ervna 2025. Terminy pro dodani podkladl byly nastaveny tak, aby
pracovistim poskytly co nejvétsi Casovy prostor pro pfipravu podkladu uplatfiovanych
v kazdé fazi a souCasné bylo mozné je zpracovat a zpfistupnit pro ¢innosti komisi.
Podklady byly provazany s kritérii hodnoceni a vytvareny tak, aby poskytly informace
pro zpracovani zavérecné zpravy. Obsahovaly navody, jimiz se od pracovist a jejich
védeckych tym0( usilovalo o zajisténi podobné kvality a hloubky informaci. Navody
zaroven umoznovaly, aby pracovisté i tymy mohly komisim co nejlépe predstavit své
vyzkumné aktivity, dosazené vysledky a aspekty souvisejici s fizenim pracovisté.

Podklady pro I. fazi hodnoceni zahrnovaly vybér vystupi za kazdy tym
v predepsaném poctu. Mohlo se jednat pouze o vybrané typy dokumentu (s kddovym
oznacenim dle klasifikace ASEP): Clanek v impaktovaném odborném periodiku (JI),
Clanek v odborném periodiku (J), monografie, kniha (jako celek) (B), kapitoly
v monografiich, knihach (M) a elektronické dokumenty (E). Vystupy aplikovaného typu
(patenty, prototypy, uzitné vzory, normy, smérnice atp.) byly hodnoceny ve Il. fazi
hodnoceni podle kritéria SpoleCenské relevance, v kontextu tzv. pfipadovych studii.
Vybrané vystupy pracovist z I. a Il. védni oblasti bylo mozné s ohledem na mezinarodni
dimenzi hodnoceni predkladat vyhradné v anglickém jazyce. Pracovisté ze Ill. védni
oblasti mohla vystupy pfedkladat dle oborovych zvyklosti i v jinych jazycich. Ostatni
podklady do hodnoceni v obou fazich byly podavany vyhradné v anglictinég.

Kvéta pro pocet vybranych vystuptl pro hodnoceni v I. fazi byla stanovena na
1*k, kde k odpovida velikosti souhrnného primérného FTE za vyzkumné pracovniky
zarazené do kategorie 3a (Postdoktorand), 3b (Védecky asistent), 4 (Védecky
pracovnik) nebo 5 (Vedouci védecky pracovnik) ve smyslu ¢l. Il odst. 1 Kariérniho
Fadu AV CR za 5leté hodnotici obdobi. Vystupy pro |. fazi se vybiraly v systému KIS
ze seznamu vSech vystupl zapsanych v databazi ASEP (spravovana Knihovnou
AV CR) na zakladé vzajemného propojeni obou systém(. Pracovisté k jednotlivym
vystupim doplnila identifikaCni a popisné udaje, pfistup k plnym textim a dalSi
informace, zejména vysvétleni kvality a vyznamu vystupu.
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Podklady pro Il. fazi hodnoceni mély charakter zprav o €innosti. Dulezitym
vstupem pro Il. fazi byly zpravy z|. fdze hodnoceni za jednotlivé védecké tymy
pracovisté, Zavérecné zpravy z hodnoceni za obdobi 2015-2019 a rovnéz poznatky
ziskané pfi prezen¢ni navstéve pracovisté (v€etné prezentaci a diskusi).

Informacni akce k hodnoceni

Dne 16. prosince 2024 se uskuteCnila prvni cilena informaéni akce k seznameni
pracovist’ s Metodikou hodnoceni, prihlaskou a informaénim systémem KIS pro
hodnoceni. Akce méla dvé Casti: v anglickém jazyce pro védce ze zahraniCi, ktefi
vedou / plsobi v tymech, jez byly hodnoceny, a v ¢eském jazyce pro koordinatory
hodnoceni (napf. feditele pracovist, jejich zastupce, védecké tajemniky), ktefi
koordinovali sbér podkladu na pracovisti a vedouci tymi. Na tuto akci poté navazaly
dalSi dvé akce zamérené na konkrétni dotazy zejména koordinatorti hodnoceni
k prihlasce do hodnoceni, a to 20. unora 2025 a 15. kvétna 2025. Zucastnili se jich
zastupci vSech pracovist, prezentné i vzdalené. Prezentace ze seminafu byly
prab&zné zvefejfiovany na internim webovém portalu AV CR a byly k dispozici
i vinformaénim systému KIS. Z kazdé akce byl zaroven pofizen zaznam, ktery byl téz
pracovistim zpfistupnén v informacnim systému KIS. Prezentace byly vytvafeny na
zakladé Casto kladenych dotaz(; pribézné dotazy z pracovist fesil organizani tym
hodnoceni z Kancelafe AV CR (déle jen ,organizaéni tym*) e-mailem i telefonicky.

Pripravé hodnoceni byl pravidelné vénovan prostor i pfi setkanich vedeni
AV CR s fediteli pracovist, a to jiz od podzimu 2022; kli¢ové informace o pfipravé
hodnoceni byly téz praubézné poskytovany VR a pfi setkanich pracovnikl
technickohospodarskych sprav pracovist AV CR. Vedle toho se konaly i diskuse
k hodnoceni na jednotlivych pracovistich AV CR za pfitomnosti &lena AR povéfeného
pfipravou hodnoceni a vdubnu 2024 byl také uspofadan informacni seminar
o hodnoceni pro védce na pocCatku samostatné védeckeé kariéry. Reportovani AR, VR
a feditelim pracovist pokracovalo i v pribéhu hodnoceni.

Priprava na hodnoceni

V kvétnu roku 2024 schvalila AR vznik Koordinaéni rady hodnoceni (dale ,,KOR*),
pomocného organu, jehoz ulohou bylo pfedevsim dohlizet na pribéh a dodrzovani
principd hodnoceni vech pracovist AV CR. Mezi specifické ukoly KOR patfila pfiprava
doporuéeni k navrhim &lenéni vech pracovist AV CR do védeckych tym( (respektive
odbornych dtvard v pfipadé dvou vyzkumné-infrastrukturnich pracovist) pro
hodnoceni, feSeni stfetl zajmu a dale rozhodovani o namitkach feditell pracovist
AV CR k zavérednym zpravam komisi ve Il. fazi. V dubnu 2025 se v souvislosti
s obménou AR obménila i KOR.

Dne 22. dubna 2024 byla pracovisté oslovena hromadnym dopisem €. 11 s zadosti
o predlozeni navrhu €lenéni pracovisté do védeckych tymu a jejich odborného
zaméreni do 31. kvétna 2024. Pracovisté mohla rovnéz pozadat o vyjimku a pfihlasit
védecké tymy s méné nez 4 vyzkumnymi pracovniky ve smyslu souhrnného
primérného FTE a rovnéz mohla pozadat o moznost sdruzit do tymu nékolik menSich
vyzkumnych utvaru, pokud fesi blizka vyzkumna témata. Soucasti sbéru podkladl byly
téz informace o tematickém zaméreni védeckych tymu, které byly vyuzity v identifikaci
vhodnych expertt pro hodnoceni.
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V souladu s Metodikou hodnoceni byly doru€ené navrhy predany do KOR, ktera je
projednala a pfipravila doporu€eni pro AR v obdobi od €ervna do srpna 2024. AR
schvalila prihlaseni 408 védeckych tymu z 52 pracovist’ v rozsahu 2 az 30 tymu
za pracovisté. 37 pracovist pfihlasilo védecké tymy v souladu s organizacni
strukturou, 15 pracovist odliSné od organizacni struktury, coz AR akceptovala.
14 pracovist prihlasilo védecké tymy, které byly menSi nez 4 FTE vyzkumnych
pracovniku; AR tuto skute¢nost rovnéz pfijala. O vysledném rozhodnuti byla jednotliva
pracovisté postupné informovana.

V unoru 2024 byl zahajen vyvoj aplikace pro hodnoceni v ramci informacniho systému
KIS a jeji pribézné testovani. Na svém 37. zasedani dne 25. ervna 2024 AR schvalila
vySi odmén pro experty a zasady pro uhradu cestovnich vydaji expertim v komisich.
V srpnu 2024 se zacalo s vybérem experti do hodnoceni, od zari 2024 byli
oslovovani a o mésic pozdéji byli jmenovani prvni komisafi. Tento proces
pokraCoval i v nasledujicich mésicich. Pokud experti rezignovali, byla snaha je
nahradit. Pfi vybéru expertd se kladl ddraz na vylou€eni stfetu zajmu. V pfipadé
pochyb, zda se o stfet zajmU jedna, byla konzultovana KOR.

V breznu 2025 se rozsifil organizacni tym hodnoceni o nové koordinatorky z Kancelare
AV CR, které byly poté zaskoleny.

Organizace I. faze hodnoceni

Pracovisté prihlasila k 20. breznu 2025 celkem 3 941 vystupu, z nichz 3 752 bylo
prihlaseno jednou, 93 vystupl dvakrat a 1 vystup byl pfihlasen tfikrat, nebot Metodika
hodnoceni umozniuje pfihlasit vystup vice védeckymi tymy z riznych a/nebo stejnych
pracovist. Celkem bylo prihlaseno do hodnoceni 3 846 unikatnich vystupu.
Pfehled poctu podanych vybranych vystup( je uveden v tabulce.

Tabulka: Pfehled poétu podanych vybranych vystupu do I. faze dle pracovist’
AV CR

Nazev pracovists Pocet prihlasenych sttupﬁ_

pro . fazi
Archeologicky ustav AV CR, Praha 41
Archeologicky ustav AV CR, Brno 21
Astronomicky Ustav AV CR 68
Biologické centrum AV CR 230
Biofyzikalni ustav AV CR 84
Biotechnologicky ustav AV CR 64
Botanicky Ustav AV CR 101
Ekonomicky ustav AV CR 22
Etnologicky Ustav AV CR 33
Fyziologicky Ustav AV CR 119
Filosoficky ustav AV CR 117
Fyzikalni ustav AV CR 373
Geofyzikalni ustav AV CR 43
Geologicky ustav AV CR 34
Heyrovského ustav AV CR 146
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Historicky ustav AV CR 45
Hydrologicky ustav AV CR 14
Mikrobiologicky ustav AV CR 198
Matematicky ustav AV CR 56
Masarykulv Ustav a Archiv AV CR 51
Orientalni ustav AV CR 25
Psychologicky ustav AV CR 31
Slovansky Ustav AV CR 24
Sociologicky ustav AV CR 49
Ustav anorganické chemie AV CR 33
Ustav biologie obratlovct AV CR 48
Ustav pro &eskou literaturu AV CR 62
Ustav dé&jin uméni AV CR 46
Ustav experimentalni botaniky AV CR 123
Ustav experimentalni mediciny AV CR 60
Ustav fyziky atmosféry AV CR 50
Ustav fotoniky a elektroniky AV CR 34
Ustav fyziky materiali AV CR 62
Ustav fyziky plazmatu AV CR 92
Ustav geoniky AV CR 47
Ustav chemickych procesti AV CR 73
Ustav informatiky AV CR 51
Ustav analytické chemie AV CR 42
Ustav pro jazyk éesky AV CR 51
Ustav jaderné fyziky AV CR 86
Ustav molekularni genetiky AV CR 123
Ustav makromolekularni chemie AV CR 96
Ustav organické chemie a biochemie AV CR 207
Ustav pfistrojové techniky AV CR 77
Ustav pro soudobé dgjiny AV CR 45
Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR 47
Ustav statu a prava AV CR 31
Ustav termomechaniky AV CR 78
Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR 34
Ustav teorie informace a automatizace AV CR 74
Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR 116
Ustav Zivogisné fyziologie a genetiky AV CR 64
Celkem 3941

Ve dnech 24. a 26. bfezna 2025 se konaly on-line brifinky pro pfedsedy a €leny
52 komisi, na nichz byli seznameni s prubéhem 1. faze, harmonogramem
i s jednotlivymi ukoly. Komisim byly rovnéz poskytnuty navody pro praci v KIS a dalsi
instrukce. Samotné hodnoceni bylo zahajeno 1. dubna 2025 a délo se vzdalenym
zpusobem s vyuzitim informacéniho systému KIS a prostfedki vzdalené
komunikace.

Na zacatku |. faze prfedseda komise pfidélil jejim ¢lenam portfolia vybranych vystupa.
Kazdy vystup posuzovali nezavisli externi hodnotitelé (obvykle dva, nékdy jeden Ci tfi),
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které vybral ¢len komise. Pokud se hodnoceni externich hodnotiteld shodovala, ¢len
komise ovéfil kvalitu posudk a hodnoceni vystupu bylo ukonéeno. Pokud ke shodé
mezi hodnotiteli nedoslo nebo se nepodafilo k vystupu ziskat dva posudky, pfipravil
navrh hodnoceni ¢len komise, ktery mél vystup v portfoliu, a komise nasledné rozhodla
o jeho finalnim zafazeni. Soucasti rozhodovaciho procesu bylo on-line jednani, jez
slouzilo k projednani vystupu, na kterych nedoslo mezi hodnotiteli ke shodé.
Hodnoceni probihalo dle hodnoticich kritérii uvedenych vyse.

Kromé hodnoceni prostfednictvim kvalitativnich stupnt poskytovali hodnotitelé i slovni
komentare. VétSinou byly vécné a konkrétni, zpravidla mély rozsah 1-2 kratkych
odstavcl, shrnovaly obsah, originalitu i vyznam vystupu a zdlvodnovaly pfidéleny
kvalitativni stupen. VétSina komentaid upozorfiovala na konkrétni silné &i slabsi
shodu s hodnotiteli nebo zdlvodrovaly pfipadné odchylky. Vyjadfeni komise k podilu
tymu na vzniku vystupu bylo obvykle kratké, vétSinou konstatovalo vedouci ulohu nebo
podil tymu v autorském kolektivu. Pfesto byly tyto komentare uziteCné, protoze
vysvétlovaly vysledné rozhodnuti. Slovni hodnoceni hodnotiteld i komise byla
prevazné informativni, konkrétni a cely proces zprehlednila.

Vysledky hodnoceni v I. fazi

VSech 3 941 vystupl predlozenych do I. faze bylo zhodnoceno. Celkem bylo
zaslano 12 239 zadosti o vypracovani posudkl, na jejichz zakladé 1 552
hodnotiteli z 51 zemi svéta vypracovalo 7 411 posudkd. Souhrnny prehled
hodnoceni vystupt je uveden v grafu.

Souhrnny prehled hodnoceni vystupti — graf

Histogram: Commission Grades (n = 3941)
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NejCastéji bylo udéleno hodnoceni Excellent (2 091 vystupl, pfiblizné 53 %).
Outstanding ziskalo 678 vystupl (~17 %), Standard 1 078 vystupl (~27 %). Pouze 89
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vystupl (~2 %) bylo oznaCeno jako Acceptable a jen 5 vystupu (~0,1 %) bylo
Unsatisfactory. Vice nez 70 % hodnocenych predlozenych vystupu tedy bylo
nadstandardni kvality (Excellent nebo Outstanding). Toto rozlozeni odpovida
skute€nosti, ze vétSina predlozenych vystupl byla vybirana jako nejlepSi dosazené
vysledky tymua v daném obdobi.

U 48 % vystupl doSlo ke shodé vSech hodnotiteld a komise je po kontrole kvality
posudktd hodnoceni podle metodiky povinné pfevzala. U dalSich 47 % se komise
pfiklonila k hodnoceni jednoho z hodnotiteld. Pouze u 5 % vysledkd se hodnoceni
komise od jednotlivych hodnotitelt odliSovalo (typicky bylo mezi nimi). Shoda mezi
individualnimi hodnocenimi hodnotiteld a vyslednym hodnocenim komisi byla tedy
velmi vysoka. V 70 % pfipadd se hodnoceni hodnotitele shodovala s vyslednym
hodnocenim komise, ve 28 % pfipadu se liSila o jeden stupen. Rozdil dvou stuprii byl
zaznamenan pouze u 2 % posudkd, tfi stupnd u 0,1 % posudkd. To doklada
konzistentni a transparentni pribéh procesu.

Kromé kvality vystupu se komise dale vyjadrovaly k pfispévku tymu na vzniku daného
vystupu. PFifadily k vystupu jeden z moznych stupnli — vysoky (High), stfedni (Medium)
nebo nizky (Low) — jenz vyjadfoval miru, v jaké se tym na vystupu podilel (nezavisle
na jeho kvalité). Vysoky podil znamena vedouci roli nebo zasadni praci tymu, nizky
signalizuje spiSe okrajovou ucast. Vétsina pfedloZzenych vystupl méla dle vyjadfeni
komise vysoky podil tymu (3 113 vystupu, 79 %). Stfedni podil mélo 689 vystupu (17,5
%) a nizky 139 vystupl (~3,5 %). U témér Ctyf z péti vystupl byla tedy role tymu
rozhoduijici, pouze vyjimecné Slo o mensi i okrajovy podil. Mezi finalni znamkou
kvality vystupu a mirou pfispévku tymu neni vyznamna korelace. Hodnoceni kvality
vystupu bylo tedy nezavislé na urovni podilu tymu, coZz odpovida pozadavkum
Metodiky hodnoceni.

Po ukon&eni |. faze hodnoceni, v zafi 2025, podaly Filosoficky ustav AV CR,
Sociologicky ustav AV CR a Ustav chemickych procesti AV CR namitky viéi stanoveni
podilt tymu na vzniku vystupu u nékterych vystupl ve Zpravé z |. faze hodnoceni do
KOR, prvni dva i vi¢i procesnim zalezitostem. KOR namitky posoudila, procesni
namitky shledala na zakladé informaci z pribéhu hodnoceni jako neopodstatnéné.
U deviti vystupu téchto pracovist konstatovala, Ze pfislusné komise mély zohlednit, Ze
jsou autofi vystupu pouze z daného tymu nebo maji vysSi spoluautorstvi nez na nizkém
/ stfednim stupni. Namitky proti stanoveni podilu u deviti vystupl proto KOR predala
komisim a pozadala je o zohlednéni v pfislusnych zavére¢nych zpravach.

Hodnotici komise a hodnotitelé

Do |. faze se aktivné zapojilo 336 predsedtli a ¢lenti komisi pouze ze zahranici,
prevazné z védecky vyspélych zemi a vyzkumnych instituci.

Tito experti oslovili 1 552 nezavislych hodnotitell, z 98,8 % ze zahranici. Celkem
938 hodnotitelu (tj. 60 %) bylo z pivodni EU15; z USA, Kanady, Australie nebo
Svycarska pochazelo dal$ich 211 hodnotitel(. ProtoZe do hodnoceni byly zahrnuty
v oborové specifickych pfipadech (napf. bohemistika) vystupy v Ceském jazyce,
do hodnoceni bylo zapojeno 19 hodnotiteli z CR.

Komise mély v této fazi mezi 4 a 13 experty. U jedné z nich doSlo k situaci, Zze ¢len
komise byl nejprve hodnotitelem a provedl tak zhodnoceni vystupl v této roli

a nasledné pusobil jako ¢len komise. Jednalo se o operativni feSeni doplnéni komise
po necekané rezignaci jejiho ¢lena v pribéhu I. faze hodnoceni.
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PFi hodnoceni v |. fazi pasobili pouze 2 experti jako sdileni mezi dvéma komisemi. Ve
4 komisich byla v |. fazi akceptovana situace, kdy jeji pfedseda soucasné plnil funkci
¢lena komise, tj. zajiStoval téz hodnoceni vystupld. Divodem byla bud rezignace
pfedsedy na funkci a jmenovani ¢lena komise do této funkce, rezignace ¢lena komise
v pribé&hu hodnoceni nebo chybéjici, Uzce specializovana expertiza, kterou pokryval
jiz dfive jmenovany pfedseda a feSeni dodateCnym ¢lenem komise by nebylo efektivni.

V jedné komisi byl odvolan jeji pfedseda z dlivodu neoznadmeného stfetu zajmu
v podobé spoluprace na projektu s vedoucim védeckého tymu pracovisté. Na jeho
misto byl z &lend komise jmenovan nahradnik. V dobé& odvolani pfedseda komise
pouze rozdeélil vystupy mezi jednotlivé cleny komise dle jejich specializaci
a nevykonaval zadnou odbornou ¢innost.

Celkem 10 komisim bylo umozZnéno dokoncit praci na |. faze hodnoceni do
11. Cervence 2025, tj. po terminu uvedeném v ramcovém harmonogramu, jimz byl
30. Cerven 2025. Stalo se tak i v prfedchozich hodnocenich v roce 2015 a 2020.
Prodlouzeni vedlo ke zhodnoceni vSech vystupl, navic vétdina uvedenych komisi
dokongila ¢innost pred 11. ervencem 2025. Hlavnim ddvodem prodlouzeni terminu
byly zejména rezignace v komisich na zacCatku |. faze, které zpozdily pfidélovani
hodnotitelu.

Dne 17. Cervence 2025 bylo v8em pfedseddm a ¢lenim komisi vyjadieno podékovani
a byli pozadani o zpétnou vazbu k metodice a prubéhu hodnoceni formou
elektronického dotazniku. Na tuto zadost reagovalo 84 expertu.

Vystupy z I. faze hodnoceni

Z vysledku hodnoceni I. faze byly vypracovany Zpravy z |. faze za jednotlivé védecké
tymy 52 vyzkumné orientovanych pracovist. Zpravy sestavaly z pfehledu hodnoceni
vybranych vystupt védeckého tymu v |. fazi a souhrnu vysledkd hodnoceni |I. faze
v podobé tzv. kvalitativnich profill (Quality Profiles). Zpravy byly zpfistupnény pfed II.
fazi hodnoticim komisim i pracovistim.
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Priprava a organizace Il. faze hodnoceni

Priprava Il. faze hodnoceni

Pripravy Il. faze byly zahajeny v dubnu 2025 identifikaci termint prezenénich
navstév, které se mély uskutecnit a uskute€nily dle ramcového harmonogramu
mezi 22. zari 2025 a 17. fijnem 2025. Seznam terminl prezenénich navstév je
k dispozici v tabulce nize s nazvem Terminy prezencnich navstév na 52 pracovistich
AV CR. Stanoveni terminu zaleZelo na moznostech hodnotici komise a pracovisté,
a proto nebyly terminy pfedepsany pfedem, ale domluveny postupné; posledni
v kvétnu 2025. Délka prezentni navstévy na pracovisti vychazela z poctu

hodnocenych tymu a pohybovala se v rozsahu max. 1 dne / 1-2 dnli / 2 dnt / 3 dnu.

Tabulka — Terminy prezenénich navstév na 52 pracovistich AV CR

Pracovisté Datum navstévy ,“:Iéi\s,tgzévy
Ustav pro soudobé dgjiny AV CR 22.9.2025 Praha
Ustav informatiky AV CR 23.9.2025 Praha
Ustav molekularni genetiky AV CR 23.9.-24.9.2025 Praha
Ustav fyziky plazmatu AV CR 24.9. 2025 Praha
Ekonomicky ustav AV CR 24.9.2025 Praha
Ustav d&jin uméni AV CR 24.9. 2025 Praha
Historicky ustav AV CR 29. 9. 2025 Praha
Orientalni Gstav AV CR 29. 9. 2025 Praha
Ustav pro jazyk gesky AV CR 29. 9. 2025 Praha
Ustav organické chemie a biochemie AV CR 29.9.-1.10. 2025 Praha
Biotechnologicky Ustav AV CR 29.9.-30.9. 2025 Vestec
Ustav fyziky materiald AV CR 30. 9. 2025 Brno
Ustav termomechaniky AV CR 30. 9. 2025 Praha
Etnologicky ustav AV CR 30. 9. 2025 Praha
Hydrologicky ustav AV CR 30. 9. 2025 Praha
Ustav anorganické chemie AV CR 30. 9. 2025 Rez
Mikrobiologicky Gstav AV CR 30.9.-1.10. 2025 Praha
Archeologicky ustav AV CR, Praha 1. 10. 2025 Praha
Ustav Zivogisné fyziologie a genetiky AV CR 1. 10. 2025 Libéchov
Ustav chemickych procesti AV CR 1.10.-2.10. 2025 Praha
Fyziologicky Ustav AV CR 1.10. -2.10. 2025 Praha
Fyzikalni Gstav AV CR 1.10.-2.10. 2025 Praha
Ustav fyziky atmosféry AV CR 2.10. 2025 Praha
Ustav fotoniky a elektroniky AV CR 2.10. 2025 Praha
Filosoficky ustav AV CR 2.10.— 3. 10. 2025 Praha
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Archeologicky ustav AV CR, Brno 3. 10. 2025 Brno
Ustav geoniky AV CR 3.10. 2025 Ostrava
Slovansky ustav AV CR 6. 10. 2025 Praha
Ustav pro &eskou literaturu AV CR 6. 10. 2025 Praha
Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR 6. 10. 2025 Praha
Biologické centrum AV CR 6.10.-7.10. 2025 Ceské

v Budéjovice
Heyrovského ustav AV CR 6.10.—-7.10. 2025 Praha
Ustav biologie obratlovcti AV CR 7.10. 2025 Brno
Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR 7.10. 2025 Brno
Botanicky ustav AV CR 7.10.-8. 10. 2025 Prahonice
Ustav jaderné fyziky AV CR 7.10.-8. 10. 2025 Rez
Psychologicky ustav AV CR 9. 10. 2025 Brno
Matematicky ustav AV CR 9. 10. 2025 Praha
Sociologicky Ustav AV CR 9. 10. 2025 Praha
Ustav experimentalni botaniky AV CR 9.10.-10.10.2025 | Praha
Ustav experimentalni mediciny AV CR 9.10.-10.10.2025 | Praha
Astronomicky Ustav AV CR 10. 10. 2025 Ondfejov
Geofyzikalni ustav AV CR 10. 10. 2025 Praha
Masarykuav ustav a Archiv AV CR 13. 10. 2025 Praha
Ustav statu a prava AV CR 13. 10. 2025 Praha
Biofyzikalni ustav AV CR 13.10. -14.10. 2025 | Brno
Ustav teorie informace a automatizace AV CR | 14. 10. 2025 Praha
Geologicky ustav AV CR 15. 10. 2025 Praha
Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR | 16. 10. 2025 Praha
Ustav makromolekularni chemie AV CR 16. 10. 2025 Praha
Ustav analytické chemie AV CR 17.10. 2025 Brno
Ustav pFistrojové techniky AV CR 17.10. 2025 Brno

Dne 24. Cervence 2025 byla pracovisté oslovena s Zadosti o souc€innost pfi pfipravé
itinerare navstévy a byla jim poskytnuta upfesnujici pravidla k jeho vyplnéni. Rovnéz
dostala dalSi informace a doporuCeni k organizaci navstévy. Itineraf mél zavazny
ramec, ktery byl shodny pro vSechny komise (viz piehled Casovy ramec programu
prezencni navstévy /itinerare/). Tyto informace byly pracovistim upfesnény 21. srpna

2025.
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Prehled — Casovy ramec programu prezenéni navstévy (itinerare)

Bod programu Délka v min

1. Uvodni jednani élend komise (pouze pro 20-30 min

komisi)

2. Pfivitani feditele pracovisSté a zahajeni 5—10 min

predsedou komise

3. Vefejna prezentace feditele pracovisté 45 min, z toho 30 min na
(retrospektivni i perspektivni) v€etné diskuse prezentaci

a 15 min na diskusi s komisi

4. Setkani komise se ¢leny Rady instituce 15-20 min
(fakultativni)

5. On-line setkani komise s pfedsedou MPS 15-20 min
(fakultativni)

6. Prezentace Cinnosti jednotlivych védeckych | 30 min na kazdy tym, z toho 15

tymu (retrospektivni min na prezentaci a 15 min na
i perspektivni) diskusi s komisi

7. Setkani komise s feditelem pracovisté 30 min

8. Navstéva zafizeni pracovisté 45-60 min

9. Setkani komise se studenty a mladymi 20-30 min

védeckymi pracovniky (postdoktorandy)

10. Zavérecny debrief komise (pouze pro 20-30 min

komisi)

11. Zakon&eni navstévy predsedou komise, 15-20 min

vyjadieni pozorovatele AV CR a pracovisté
k pribéhu hodnoceni

Za ucCelem dohledu nad dodrZzenim pravidel stanovenych v Metodice hodnoceni
bé&hem pfipravy Il. faze hodnoceni a pfi prezen¢ni navstévé na pracovisti ustanovila
AR pro kazdé pracovisté pozorovatele za poskytovatele z ¢leni AR a VR. Seznam
20 pozorovatelu byl schvalen 5. per rollam hlasovanim AR dne 1. srpna 2025
a aktualizovan na 5. zasedani 2. zari 2025. VSichni schvaleni pozorovatelé mohli
zaroven z operativnich dlvodu pusobit jako zastupci pozorovatell, coz se stavalo
napr. pfi U¢asti na pripravnych on-line schizkach komisi, které se stanovovaly ad hoc
a bylo naro¢né se jim Casové pfizpusobit. Komise i pracovisté byly organiza¢nim
tymem hodnoceni seznameny se svymi pozorovateli a byla jim vysvétlena role
pozorovatell. Ti se 10. a 18 zafi 2025 rovnéz blize seznamili se svymi ukoly a dostali
seznam Casto kladenych otazek komisemi vytvofeny na zakladé predchozich
hodnoceni. Skoleni se rovnéz zudastnili koordinatofi komisi, se kterymi pozorovatelé
pfi FeSeni ukoll spolupracuiji.

V Cervnu 2025 byly pracovistim zaslany drafty Sablon zavéreénych zprav za
pracovisté i védecké tymy, které jim upfesnily pfedstavu o propojeni podkladl do
hodnoceni a zprav.
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V Cervenci 2025, po ukonceni |. faze hodnoceni, se komise seznamily s ukoly, které
je ¢ekaji na zacatku Il. faze, byla jim poskytnuta soucinnost pfi planovani cest do
Ceské republiky, byly pozadany o rezervaci terminu na on-line $koleni a dostaly
informaci o vyhotoveni zprav z |. faze hodnoceni.

V srpnu 2025 obdrzela AR Zadost Biofyzikalniho ustavu AV CR o osobni Gdast
predsedy Mezinarodniho poradniho sboru béhem prezenéni navstévy, pfipadné o jeho
osobni pfitomnost na této navstévé pfi projednavani bodu tykajiciho se cinnosti
Mezinarodniho poradniho sboru. AR na svém 5. zasedani dne 2. zafi tuto zadost
projednala, ale k vyjimce nepfistoupila.

S blizicim se zahajenim Il. faze hodnoceni zacalo byt zfejmé, Zze Ucast vSech €len(
komisi na prezenénich navstévach je komplikovana a zdalo se, ze bude nutné ve
vyjimecnych pfipadech zvazit povoleni hybridnich jednani. AR byla s touto situaci
seznamena na svém 4. zasedani dne 24. Cervna 2025 a konstatovala, ze na prezencni
ucasti pfi navstévach trva a pripadné vyjimky se budou feSit operativné s blizicimi se
terminy navstév. BEhem zafi a fijna 2025 byly zadosti o vyjimky tykajici se konkrétnich
¢lend komisi predlozeny AR a ta jim on-line u€ast umoznila. Celkem se jednalo
o 7 €lend v 7 komisich. Hlavnimi divody byly vesmés vazné a neplanované nemoci,
péce o osobu blizkou, ale také restrikce zaméstnavatelll v USA.

Z operativnich divodu uskute¢nily nékteré komise sva pfipravna on-line jednani na
Il. fazi hodnoceni jesté pred 1. zafim 2025. Ze stejnych diavodl byly komisim koncem
srpna takeé zpfistupnény podklady do Il. faze.

Organizace Il. faze hodnoceni

ywr

Dne 1. zafi 2025 zacala Il. faze hodnoceni. Konalo se prezen¢nim i hybridnim
zpusobem za vyuziti KIS a prostfedkl vzdalené komunikace. Na zacCatku dostaly
komise pfistup k podkladim pro Il. fazi véetné Zpravy z |. faze hodnoceni a seznamily
se s nimi. Pfed prezencni navstévou se ¢lenové komise spolecné setkali aspori jednou
on-line, aby se pfipravili nejen na navstévu, ale také kvuli vypracovani zavérecné
zpravy. Tohoto on-line setkani se zu€astnili i pfislusni pozorovatelé poskytovatele.

ywr

Dne 11. zafi 2025 se konalo Skoleni komisi k metodice hodnoceni ve Il. fazi,
k hodnoticim kritériim, podkladovym materialim, osobni navstévé a zpracovani
zavéreCné zpravy. Rovnéz dostaly navody k informacnimu systému KIS. Ze Skoleni
byl pofizen zaznam, ktery méli komisafi k dispozici v KIS.

Dne 22. zafi 2025 zacala prvni prezenéni navstéva na pracovisti. Z pribéhu kazdé
z nich pfedseda komise zpracoval struény zapis pro komisi. Poté komise vypracovaly
na zakladé podkladd pro Il. fazi a navstévy zavére€nou zpravu. K jejimu vypracovani
mnohé komise opét zvolily on-line jednani, popf. vyuzily komunikaci e-maily.

Po ukonceni prezencénich navstév se pozorovatelé rozloucili s komisemi a predali
organiza¢nimu tymu hodnoceni formou vyjadfeni k jejich pribéhu. VSechna vyjadieni
obsahovala informace o fadném prabéhu této navstévy.

Vysledky hodnoceni ve Il. fazi odevzdaly hodnotici komise v podobé tzv. zavéreénych
zprav (Final Reports) v obdobi od 16. fijna do 5. prosince 2025. Termin ke zpracovani
zavisel na datu navstévy; 14 komisi dodalo zpravy se zpozdénim, 38 komisi odevzdalo
zpravy drive Ci pfesné v terminu. Na rozdil od minulych hodnoceni nebylo mozné
stanovit jeden termin na dokonceni zprav a kazda komise a pracovisté postupovaly
podle individualniho harmonogramu.
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Organizacéni tym hodnoceni zpravu po kontrole pfedal pfisluSnému pracovisti a vyzval
jej, aby kzavére€nym zpravam predlozilo i své vyjadieni k prabéhu Il. faze
hodnoceni a zavéreéné zpravé. Termin kjeho zpracovani zavisel na terminu
obdrzeni zavérecné zpravy. Az na nékolik malo vyjimek pracovisté termin dodrzela.

K uvedenym vyjadfenim feditelé pracovist AV CR obdrzeli instrukce k termindm
a zpusobu, jak jej vypracovat. V souladu s Metodikou hodnoceni mohlo pracovisté
vznést ve vyjadieni namitky proti pribéhu Il. faze i proti zavérecné zpravé a pozadat
KOR o jeji pfezkoumani. Na setkani s fediteli dne 25. listopadu 2025 byly pracovistim
poskytnuty konkrétni pfiklady namitek vuc€i zavéreCné zpravé a dostalo se jim
vysvétleni, ze finalni kontrola zavéreCnych zprav se pred jejich zvefejnénim bude
soustfedit na formatovani a gramatiku. Pokud se pracovisté domnivalo, ze zavéreCna
zprava neni v souladu s Metodikou, ze nékteré skuteCnosti byly v zavérecné zpravé
chybné interpretovany nebo zprava vykazuje formalni nedostatky a chtélo tyto
nedostatky upravit, muselo podat namitky ve vyjadieni vUici zavérecné zpravé
a pozadat KOR o pfezkoumani.

Z celkovych 52 vyjadieni k pribéhu hodnoceni pouze jediné vyjadieni obsahovalo
namitku. Ta byla projednana na 4. jednani KOR a vyhodnocena s tim, ze se nejedna
o namitku k procesu hodnoceni, nybrz k Zavérecné zpravé z hodnoceni, ke které
pracovisté rovnéz vzneslo namitky.

Ze vSech 52 vyjadieni k zavéreCnym zpravam jich 30 obsahovalo namitku a Zadost ke
KOR o postoupeni namitek komisim. KOR na Ctyfech zasedanich (4. prosince 2025,
17. prosince 2025, 7. ledna 2026 a 14. ledna 2026) namitky projednala a ty, které
shledala jako opravnéné, predala komisim k vyporadani. Komise namitky vyporadaly,
zpravy aktualizovaly a k provedené revizi zpracovaly komentafr. Pfedané dil¢i namitky
byly zapracovany témér vSechny, pokud tak komise neucinily, poskytly v komentafi
odlvodnéni. Aktualizované zpravy byly v obdobi od prosince 2025 do ledna 2026
predany feditelim pracovist a ti byli pozadani o aktualizované vyjadieni k zavérecné
zpravé. Nasledné prfedseda KOR kazdou komisi prostfednictvim organizacniho tymu
informoval o ukonceni hodnoceni ve Il. fazi.

Fyzikalni istav AV CR vyuzil moZnosti obratit se na AR s odvolanim proti postupu KOR
pfi posuzovani opodstatnénosti namitek. AR odvolani projednala na svém
11. zasedani dne 3. bfezna 2026 a ulozila KOR, aby pfislusné namitky znovu
posoudila a své rozhodnuti doplnila o pisemné odivodnéni.

Hodnotici komise

Do Il. faze se aktivné zapojilo 341 predsedl a ¢lent komisi, a to pouze ze
zahranici. Komisafi pochazeli ze 30 zemi, z toho 77 % ze zemi puvodni EU15;
spolu s experty z USA, Kanady, Svycarska a Australie se jedna o 87 %. 4 experti
pusobili jako sdileni. Po€et €lent komisi se pohyboval mezi 4 a 14 experty s ohledem
na velikost pracovisté, pocet tymu pfihlaSenych ke komisi i oborova specifika. Rozdil
v poCtu expertl mezi |. a Il. fazi souvisi s rezignacemi expertu |. faze a snahou snizit
zatéz na jednoho Clena komise. Odhadovany (tato data organizaéni tym neeviduje)
podil zen v komisich €inil zhruba 20 %, v 11 komisich nebyla zastoupena zadna zena.
Celkem za obé faze proslo procesem nominaci do komisi a ovéfenim 1 746 expertu.
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Vystupy z Il. faze hodnoceni

Z vysledkl hodnoceni Il. faze bylo vypracovano 52 zavéreénych zprav za pracovisté
a jejich jednotlivé védecké tymy v jednotné strukture, které obsahovaly:

e Hodnoceni dle definovanych hodnoticich kritérii.
e Doporuceni komise ke zlepSeni do budoucna.

e Kuvalitativni hodnoceni ve srovnani s urovni a standardy ve védecky vyspélych
zemich a institucich.

e ZavéreCné shrnuti obsahujici uvedeni silnych a slabych stranek pracovisté
a tyma.
K zavéretné zpravé se dale pfiloZilo vyjadfeni pozorovatele za poskytovatele
k pribéhu prezenéni navstévy, vyjadreni feditele daného pracovisté k pribéhu Il. faze
hodnoceni a k Zavére€né zprave.

ZavéreCné zpravy byly predany na 11. zasedani AR dne 3. bfezna 2026. Zpravy
poslouzi jako jeden z podkladl pro nastaveni vySe podpory DKRVO pro pracovisté
AV CR na obdobi 2027-2031 a v ramci strategického fizeni na urovni vedeni AV CR
mj. pro interni analytické ucely, informované diskuse s vedenim jednotlivych pracovist
a informované rozhodovani. V neposledni fadé se zpravy vyuzivaji k narodnimu
hodnoceni dle Metodiky 2017+ (2025+) a pfedstavuji vyznamny podklad pro stanoveni
$kalovani jednotlivych pracovist AV CR.

Hlavni zmény v metodice hodnoceni za obdobi 2020-2024 proti hodnoceni
za obdobi 2015-2019

Nize je uveden souhrn hlavnich zmén v Metodice hodnoceni proti hodnoceni za
obdobi 2015-2019:

e Hodnoceni vykonavalo 52 komisi sloZzenych z expertd na hlavni vyzkumna
témata daného pracovisté, které byly jmenovany pro obé faze hodnoceni.
Provedly jak hodnoceni vybranych vystupl vI. fazi s vyuZzitim vzdalenych
hodnotitell, tak hodnoceni pracovisté a jeho védeckych tymu v&etné prezencéni
navstévy. Tento model nahradil pfedesly koncept tzv. oborovych panell
a komisi (12 paneld pro |. fazi a 15 komisi pro Il. fazi, Eastecny prekryv expertd),
které hodnotily oborové relevantni vystupy a tymy z vice pracovist. Celkové se
navysSil poCet expertll pasobicich v hodnoticich grémiich o cca 20 %, pficemz
se v nich zapojil vétsi pocet specialistd na danou tematiku. Cilem zmény bylo
jesté vice posilit formativni charakter hodnoceni a zkvalitnit zpétnou vazbu,
kterou pracovisté prostfednictvim zavérecné zpravy od hodnotici komise obdrzi.

e V hodnoceni se upustilo od posuzovani kvality védy nebo jejiho dopadu pomoci
zastupnych metrik, jako je IF nebo AIS ¢asopisu.

e (Oddélila se kritéria pro hodnoceni na urovni tymU a na Urovni pracovisté. Tymy
byly hodnoceny dle kritérii Kvalita vyzkumu a SpoleCenska relevance,
pracovisté dle kritérii Kvalita fizeni a Vize a strategie. Diky tomu se snizilo
mnozstvi podkladd pro hodnoceni, které byly od pracovist a od tym
pozadovany. Redukce jejich rozsahu byla vyznamnéj$i na urovni tyma.
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Hodnoceni vystupl aplikovaného typu (patentu, uzitnych vzoru, prototypl aj.)
bylo pfesunuto z I. do Il. faze hodnoceni, kde byly hodnoceny v Sir§im kontextu
od zakladniho vyzkumu az po vyuziti vysledku v praxi v€etné jeho pfinosu pro
spole¢nost v podobé tzv. pfipadovych studii.

DoSlo k revizi hodnotici Skaly pro hodnoceni vybranych vystupa v . fazi —
svétovy nebo narodni kontext vramci hodnoticich stupftd byl nahrazen
védeckou kvalitou vystupu z hlediska originality, vyznamu a preciznosti.

SniZila se kvota pro pocet vybranych vystupl pro |. fazi hodnoceni (z 2*FTE
vyzkumnych pracovnikl tyma véetné doktorandd na 1*FTE vyzkumnych
pracovnikl tym0 bez doktorandud). Diky tomu se snizil poet hodnocenych
vystupl v |. fazi cca o 44 %. Snizeni kvéty mélo za cil zajistit dostatecné
robustni poCet zhodnocenych vystupl a souCasné snizit celkovou
administrativni zatéz a naklady na hodnoceni.

Délka prezen€nich navstév pracovist byla prodlouzena, trvaly od jednoho
do dvou dnq, u jednoho pracovisté s nejvétSim poctem prihlasenych védeckych
tyma byla navstéva tfidenni. Prezencni navstévy zahrnovaly jak prostor
pro prezentace, tak diskusni formaty podporujici Zadouci vymeénu informaci pro
kvalitni hodnoceni.
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Hodnoceni odborné ¢innosti vyzkumné-infrastrukturnich pracovist’
AV CR za obdobi 2020-2024

Metodika hodnoceni

Metodiku hodnoceni odborné &innosti vyzkumné-infrastrukturnich pracovist AV CR za
obdobi 2020-2024 (dale jen ,Metodika hodnoceni) schvalila Akademicka rada AV CR
na svém 41. zasedani dne 26. listopadu 2024. Pfedtim byla rovnéZz projednana
v pfedsednictvu VR. Obé pracovisté byla o Metodice hodnoceni vyrozuména
hromadnym dopisem 21/2024.

Metodiku hodnoceni pfipravovala Komise pro hodnoceni pracovist AV CR v roce
2024. | pro jeji pfipravu byla dulezita zpétna vazba z hodnoceni za obdobi 2015-2019,
vyznamnéjSi ale byla snaha obé metodiky hodnoceni vystavét komplementarné,
ve stejné struktufe, a pfitom zohlednit specifické postaveni obou pracovist: Knihovny
AV CR (dale ,KNAV*) a Stfediska spoleénych &innosti AV CR (dale ,SSC*).

Postaveni vyzkumné-infrastrukturnich pracovist v AV CR

Vyzkumné-infrastrukturni pracovi§té AV CR jsou zfizena za Udelem zajisténi
infrastruktury pro vyzkum a vyvoj, jez zahrnuje pfedevS§im odbornou c¢&innost
vykonavanou pro AV CR a ji zfizené vefejné vyzkumné instituce. Odbornou &innost je
mozné poskytovat za dodrzeni legislativné vymezenych podminek také externim
subjektim a/nebo vefejnosti. Rozumi se ji Cinnost vyzadujici odborné znalosti,
kompetence nebo nastroje, ktera poskytuje odborné vysledky (analyzy, stanoviska,
metodiky, strategie, projekty apod.) a/nebo zajiStuje provoz infrastruktury
(technologicky, informacni apod.) ajeji rozvoj a/nebo poskytuje sluzby rGzného
charakteru (podpora uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi, Sifeni vysledkd vyzkumu,
podpora implementace politik na pracovistich AV CR, popularizace v&dy, poskytovani
servisu a zazemi védecké komunité apod.).

Cile hodnoceni

Cilem hodnoceni odborné c&innosti vyzkumné-infrastrukturnich pracovist proto bylo
ziskat nezavislé a objektivni informace s co nejvySSi vypovidaci hodnotou o nich
a jejich odbornych utvarech, které budou vyuzity:

e Ke zvySovani kvality a relevance odbornych €innosti pracovisté poskytovanych
prostfednictvim odbornych utvard.

e Pro prehled o urovni odbornych €innosti ve srovnani se standardy v pfisluSnych
oblastech Cinnosti.

¢ Pro identifikaci pfileZitosti a smérd dal$iho rozvoje odbornych &innosti.

e Pro kvalitni fizeni na urovni pracovist umoznujici mj. rozhodovani o dopadu
hodnoceni na odborné utvary, jejich podpofe a dalSim rozvoji a vedouci ke
zlepSovani podminek na pracovistich.

e Pro kvalitni fizeni a rozhodovani na urovni vedeni AV CR mj. o poskytovani
finan¢ni podpory pracovistim AV CR.
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e Pro pfehled vedeni AV CR o pokroku pracovist a vyvoji AV CR jako celku.

Principy hodnoceni
Hodnoceni bylo zalozeno na nasledujicich principech:

e Formativni charakter hodnoceni: Smyslem hodnoceni bylo zprostfedkovat
pracovistim a jejich odbornym utvarim nezavislou a objektivni zpétnou vazbu,
kterou mohou vyuzit ke zvySeni kvality své odborné €innosti.

¢ Informované hodnoceni odbornymi komisemi: Hodnoceni vykonaly odborné
hodnotici komise s vyuzitim pisemnych informaci o pracovistich a informaci
ziskanych béhem prezencnich navstév.

e Uroven odbornych utvard a pracovist: Pro dosaZeni objektivniho
a adresného hodnoceni odbornych ¢innosti pracovisté bylo hodnoceni
uskute¢néno prostfednictvim hodnoceni odbornych utvart, které tyto Cinnosti
zajistuji. Hodnoceni tak probiha na urovni odbornych datvard a na urovni
pracovist. Na téchto urovnich se definuji vstupy do hodnoceni a vypracovavaji
se pro n&j podklady a vystupy z néj.

e Nezavislost: Hodnoceni je provadéno nezavislymi experty.

e Transparentnost: Klicové dokumenty hodnoceni se zpfistupfiuji pracovistim
a verejnosti zvefejnénim na webu AV CR.

e Oddélené hodnoceni a financovani: Hodnotici komise se zaméfily na
hodnoceni kvality a relevance odborné c&innosti a institucionalniho fizeni
vyzkumné-infrastrukturnich pracovist, pficemz pfihlizely k ekonomickym
souvislostem. Komise vS8ak nerozhoduji o vysi institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci (DKRVO) ani o vysSi jiné
finan¢ni podpory pro tato pracovisté.

Hodnotici komise

Hodnoceni se uskuteCnilo prostfednictvim 2 hodnoticich komisi (dale jen ,komisi®)
ustavenych pro kazdé pracovisté zvlast. Sestavaly pfevazné z ¢lent z Ceské republiky
s pfislusnou odbornou expertizou ve vztahu k odbornym Cinnostem pracovist.

Obecné zasady hodnoceni

e Hodnoceni vyzkumné-infrastrukturnich pracovist vykonavaly odborné komise
zejména na zakladé posouzeni naplfiovani strategickych cilt a funkci pracovist
porovnanim s poslanim a ¢innostmi uvedenymi v jejich zfizovacich listinach.

e Hodnoceni probihalo formou hodnoceni odbornymi komisemi s vyuzitim
podkladl a prezencni navstévy na pracovisti v souladu s kritérii hodnoceni.

e \ystupem z hodnoceni byly zavérecné zpravy zpracované v jednotném formatu
prislusnou komisi pro kazdé pracovisté a jeho odborné utvary.
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Hodnotici kritéria

Pro hodnoceni KNAV a SSC byla stanovena 3 kritéria: Kvalita a relevance
odborné ¢innosti, Kvalita fizeni a Vize a strategie. Kritéria byla definovana
oddélené pro uroven odbornych utvart (Kvalita a relevance odborné &innosti) a pro
uroven pracovisté (Kvalita fizeni a Vize a strategie); hodnotici kritéria se na urovni
odbornych utvarl a na Urovni pracovisté neduplikovala. Kritérium Kvalita a relevance
odborné Cinnosti se na urovni pracovisté uplatnilo jen ve formé shrnujiciho komentare,
ktery vychazel z hodnoceni odbornych utvar(. Kritéria jsou dale rozdélena na tzv.
subkritéria, s jejichz pomoci budou posuzovany jednotlivé oblasti. Rozdéleni
kritérii na subkritéria zobrazuje schéma Prehled kritérii a subkritérii hodnoceni
vyzkumné-infrastrukturnich pracovist.

Schéma: Prehled kritérii a subkritérii hodnoceni vyzkumné-infrastrukturnich
pracovist’

Kvalita
a relevance Kvalita fizeni Vize a strategie Kritéria
odborné ¢innosti °
. ex Uroven
Odborné utvary Pracoviste ® hodnoceni
Kvalita a relevance Organizace . . e Subkritéria
- . e g x Vize a cile
odborné c¢innosti pracoviste
Shrnujici komentar o i ké NA ;
ke kvalité Personalni politika | [Strategické nastroje
. i rozvoje
a relevanci odborné
¢innosti za
pracovisté Podpora kvality
a relevance

odbornych €innosti

Technické
a technologické
vybaveni

Implementace
doporuceni
z minulého
hodnoceni
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Podklady a vstupy pro hodnoceni

V souladu s Metodikou hodnoceni zpracovala pracovisté elektronickou pfihlasku
k hodnoceni dle jednotné obsahové struktury, jez obsahovala 3 povinné a 1 nepovinny
podklad:

o Cast 1: Obecné podklady o pracovisti a jeho odbornych Gtvarech.
o Cast 2: Podklady pro hodnoceni za kazdy odborny utvar.
o Cast 3: Podklady pro hodnoceni za pracovisté.
e Nepovinny podklad pro hodnoceni (za pracovisté jako celek):
o Odborna ¢innost podplrnych utvara.

Tyto podklady vlozila pracovisté do informaéniho systému KIS v nastaveném
terminu do 20. ¢ervna 2025.

Dulezitym vstupem pro hodnoceni vedle podkladl zpracovanych pracovisti
byly zavéreCné zpravy pracoviSt€é z hodnoceni odborné Cinnosti vyzkumné-
infrastrukturnich pracovist AV CR za obdobi 2015-2019 a zpravy z dotaznikového
Setfeni zaméfené na hodnoceni odbornych Ccinnosti. Zahrnovaly vysledky,
infrastrukturu nebo sluzby, které vyzkumné-infrastrukturni pracovi$té poskytuji AV CR
a jejim vyzkumné orientovanym pracovistim, a poznatky ziskané pfi prezencni
navstévé pracovisté a odbornych utvarl (véetné prezentaci fediteld, vedoucich
odbornych utvaru a diskusi).

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zhodnotit vnimani, dudlezitost, vyuzivanost
a spokojenost vyzkumné orientovanych pracovist s odbornou c&innosti, ktera
zahrnuje poskytovani odbornych vysledkd, infrastruktury nebo sluzeb vyzkumné-
infrastrukturnimi pracovisti, ziskat podnéty ke zlepSeni do budoucna a vyuzit
poskytnutou zpétnou vazbu vyzkumné orientovanych pracovist jako jeden z podkladd
pro hodnoceni odborné c¢innosti vyzkumné-infrastrukturnich pracovist za obdobi
2020-2024.

Priprava hodnoceni

Dne 6. prosince 2024 byla pracovi$té oslovena hromadnym dopisem €. 21 s zadosti
o predlozeni navrhu €lenéni pracovisté do odbornych utvarti a vycet Cinnosti
téchto utvarli do 15. ledna 2025. Tyto navrhy projednala na 4. zasedani dne 23. ledna
2025 KOR a doporucila je ke schvaleni AR, ktera tak uCinila na 43. zasedani dne
4. unora 2025.

Pracovisté byla v prosinci 2024 rovnéz pozadana o podani informaci pro dotaznikové
Setfeni do 31. ledna 2025, coz obé ucinila. Od dubna do kvétna 2025 probihalo na
52 vyzkumné orientovanych pracovistich toto Setfeni, ze kterého byly v srpnu 2025
zpracovany anonymizované zpravy a poskytnuty komisim, pracovistim
i pozorovatelim.

V unoru 2025 schvalila AR vySi odmén pro experty a zasady pro uhradu cestovnich
vydaji expertim v hodnoticich komisich, coz umoznilo zahdgjit jejich identifikaci
a oslovovani. Pro hodnoceni vyzkumné-infrastrukturnich pracovist jmenovala AR
experty do komisi v obdobi od kvétna do srpna 2025. Komise pro hodnoceni odborné
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ginnosti KNAV méla 5 &lenti, Komise SSC méla &lend 8. PFi ustanoveni komisi byla
zohlednéna specializace pfihlaSenych tyma. Bylo uplatnéno pravidlo, Zze nejvyse
tfetina Slend kazdé z komisi mohla mit pracovni pomé&r na pracovistich AV CR; v praxi
Slo o jednoho ¢lena v kazdé komisi. V €ervnu 2025 schvalila AR rovnéz pozorovatele
poskytovatele pro prezencni navstévy; jednalo se o mistopfedsedy AR, ktefi maji obé
pracovisté v gesci. V srpnu 2025 byly uzavieny smlouvy s experty.

PocCatkem srpna 2025 byla pracovisté oslovena s zadosti o soucinnost pfi pfipravé
itinerafe navstévy a dostala upfesnujici pravidla k vyplnéni. Itineraf mél zavazny
ramec shodny pro v8echny komise (viz pfehled Casovy ramec programu prezenéni
navstévy /itinerare/).

Prehled: Casovy ramec programu prezenéni navstévy (itinerare)

Bod programu Délka v min
1. Uvodni jednani &len komise (pouze 20-30 min
pro komisi)

2. Privitani feditele pracovisté a zahajeni | 5—10 min
pfedsedou komise

3. Verejna prezentace feditele pracovisté

Cast 1: Predstaveni pracovisté a jeho Cast 1: 15 min

specifik

Cast 2: Retrospektivni hodnoceni
i perspektivni vyhled, v€etné diskuse

Cast 2: 45 min, z toho 30 min na
prezentaci a 15 min na diskusi
s komisi

4. Setkani komise se ¢leny Rady instituce
(fakultativni)

15-20 min

5. Prezentace Cinnosti jednotlivych
odbornych utvart (retrospektivni
i perspektivni)

30 min na kazdy utvar, z toho 15 min
na prezentaci a 15 min na diskusi
s komisi

6. Setkani komise s feditelem pracovisté | 30 min

7. Navstéva zafizeni pracovisté 45-60 min
(fakultativni)

8. ZavéreCny debrief komise (pouze pro 20-30 min
komisi)

9. Zakonceni navstévy predsedou 15-20 min

komise, vyjadieni pozorovatele AV CR
a pracovisté k pribéhu hodnoceni

V srpnu 2025 byly pracovistim zaslany drafty Sablon zavéreénych zprav za
pracovisté i odborné utvary, které jim upresnily pfedstavu o propojeni podkladu do
hodnoceni a zprav. Obé pracovisté byla o pripravach a priubéhu hodnoceni
informovana prostrednictvim setkani fediteltl pracovist AV CR s Akademickou radou
AV CR, hromadného dopisu a dal$ich forem komunikace. Nebyly pro né organizovany
informacni akce, ale organiza¢ni tym hodnoceni byl dostupny pro jejich dotazy
e-mailem, telefonicky i osobné.
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Pribéh hodnoceni

Pocatkem zafi 2025 byly pracovistim a komisi zpFistupnény vSsechny podklady do
hodnoceni, zpravy z dotaznikového Setfeni a poskytnuta instrukce k jejich
¢innosti v hodnoceni.

Navstévy hodnoticich komisi na pracovistich se uskuteénily: 23. zafi 2025 (SSC)
a 17. fijna 2025 (KNAV) a konaly se podle ¢asového ramce uvedeného v Metodice
hodnoceni. Oba pozorovatelé potvrdili jejich Fadny pribéh. Komise v domluvenych
terminech zpracovaly zavére¢né zpravy. Pracovisté se ke zpravam i k prubéhu
hodnoceni vyjadfila bez namitek a hodnoceni tak bylo v lednu 2026 ukonceno.

Vystupy z hodnoceni

Z vysledkd hodnoceni komise vypracovaly Zavére€né zpravy za pracovisté a jejich
jednotlivé odborné utvary (dale ,Zavérecna zprava“) ve strukture:

e Hodnoceni dle definovanych hodnoticich kritérii.

e Doporuceni komise ke zlepSeni do budoucna.

e Kuvalitativni hodnoceni ve srovnani se standardy v pfisluSnych oblastech
cinnosti.

e ZavéreCné shrnuti obsahujici uvedeni silnych a slabych stranek pracovisté
a odbornych utvara.

K zavéretné zpravé se dale pfriloZilo vyjadfeni pozorovatele za poskytovatele
k prdbéhu prezenéni navstévy a vyjadieni feditele daného pracovisté k prabéhu
Il. faze hodnoceni a k Zavérecné zprave.
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Zaver

Hodnoceni vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za obdobi 2020-2024
se uskutecnilo podle dvou metodik odpovidajicich odliSnému poslani vyzkumné
orientovanych a vyzkumné-infrastrukturnich pracovist. V obou pfipadech bylo cilem
ziskat nezavislou a kvalifikovanou zpétnou vazbu k urovni €innosti pracovist a jejich
védeckych tymu ¢i odbornych uUtvar( a podpofit jejich dalSi rozvoj i strategické Fizeni
na drovni vedeni AV CR.

Hodnoceni 52 vyzkumné orientovanych pracovist bylo zaloZzeno na mezinarodnim
peer review provedeného zahrani¢nimi experty a bylo koncipovano v souladu
s principy odpovédného hodnoceni vyzkumu, které se prosazuji ve védecky vyspélych
zemich. Timto zpGsobem bylo mozné posoudit vysledky a &innost pracovist AV CR
ve srovnani s urovni a standardy v pfislusnych oblastech vyzkumu v mezinarodnim
kontextu.

Vysledkem hodnoceni jsou zavéreCné zpravy zpracovaneé v jednotné strukture, které
poskytuji posouzeni silnych a slabych stranek pracovist, kvality jejich cinnosti
a doporuceni pro dalSi obdobi. Tyto zpravy budou slouzit jako jeden z podkladd pro
rozhodovani o institucionalni podpofe pracovist AV CR, pro strategické Fizeni
na urovni vedeni AV CR i pro dal$i analytické a koncepéni &innosti.

Hodnoceni souCasné poskytlo fadu zku$enosti, které budou vyuzity pfi pfipravé
dal$iho hodnoticiho cyklu. AV CR bude i nadéle rozvijet svdj systém hodnoceni tak,
aby odpovidal principm odpovédného hodnoceni vyzkumu, respektoval oborova
specifika a pfispival ke zvySovani kvality vyzkumné a odborné Cinnosti jejich pracovist.
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