Jifi Drahos: Potrebujeme spravedlivejsi
hodnoceni védy a vyzkumu

Predseda Akademie véd CR prof. Jifi Draho$ se ve svém projevu na XXXVII. zasedani Akademického snému AV CR
mimo jiné vyslovil pro zavedeni nového hodnoticiho systému védy a vyzkumu. Novéa metodika by podle ného méla byt
kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho hodnoceni s vyraznym zapojenim zahraniénich experti. Zarover by méla vic
odrazet pfinos védy pro spolecnost. Nasledujici fadky jsou zapisem prvni ¢asti jeho projevu:

Vazeny pane premiére, vazena pani mistopfedsedkyné senatu, vazeny pane ministfe kultury, vazené ¢lenky a ¢lenové
Akademického snému, velmi rad dnes také vitam nové zvolené Cleny Akademického snému, vaZzeni hosté, damy a
panové, dovolte, abych nejdfive stru¢né nastinil strukturu a obsah svého dnesniho vystoupeni. S ohledem na pfitomnost
pana premiéra, ktery je zaroven pfedsedou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a jehoz dnesni ¢asovy program je velmi
naroc¢ny, jsem rozdélil svlj projev na dvé &asti. V prvni ¢asti se budu vénovat hodnoceni sou¢asné situace ve védée

a vyzkumu a roli Akademie véd v ramci celého systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Poté si dovolim pozadat

o vystoupeni pana premiéra. Svlj komentar k ¢innosti Akademické rady od posledniho snémovniho jednani spolu

s informacemi o aktualnim stavu pravé probihajiciho hodnoceni vyzkumné €innosti nasich pracovist a o aktualnich
vysledcich nasi vyzkumné prace uvedu ve druhé ¢asti svého vystoupeni. O ¢innosti Védecké rady, a zejména

o materialu ,Stav a vychodiska vé&decké &innosti Akademie véd CR*, Vas bude informovat jeji pfedseda, kolega Karel
Oliva.
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Nyni tedy k sou€asné situaci ve védé a vyzkumu. Akademie vé&d, stejné jako celad védecka vefejnost, ocenila, Zze kabinet
premiéra Nec€ase prohlasil vyzkum a vyvoj za jednu z hlavnich viladnich priorit a pfes nepfiznivy ekonomicky vyvoj se
rozhodl neredukovat pfislusné vydaje v ramci statniho rozpo¢tu. Samozfejmé, vSichni bychom byli radéji, kdyby vydaje
na vyzkum a vyvoj narlstaly tak, jak to pfedpokladala vychodiska pfi formulovani Reformy systému vyzkumu, vyvoje a
inovaci — pfipominam, Ze jesté v poloviné roku 2008 predpokladala tehdejsi viada meziro¢ni narlsty ve vysi zhruba

2 mld. K¢&. Vzhledem k sou¢asnému stavu statni pokladny, vyvoji ekonomiky a pfi sniZzeni vSech ostatnich vydaju je



planované navyseni rozpoc¢tu na vyzkum, vyvoj a inovace pro rok 2011 o zhruba pal miliardy korun nesporné pozitivnim
krokem.

V souvislosti s financovanim vyzkumu a vyvoje rovnéz velmi ocefiuji skute¢nost, e se viada CR ve svém programovém
prohlaseni pfihlasila k nutnosti zavést novy hodnotici systém, ktery ma byt, cituji: ,kombinaci kvantitativniho a
kvalitativniho hodnoceni s vyraznym zapojenim zahrani¢nich expertd*“. Tato ¢ast programového prohlaseni viady jako by
predjimala zavéry prvni pribézné zpravy projektu ,Mezinarodni audit vyzkumu a vyvoje v Ceské republice®, kterou
vypracovalo a zvefejnilo v zafi tohoto roku konsorcium péti renomovanych zahrani¢nich instituci koordinované britskou
spole¢nosti Technopolis. Vysledky této zpravy presveédcivé ukazaly na zasadni systémové chyby pfi realizaci jiz zminéné
reformy v Ceské republice a zcela potvrdily opravnénost hlavnich vyhrad jejich kritikil: deska metodika hodnoceni
pracovist vyzkumu a vyvoje je bohuzel svétovym unikatem v tom, jak problematicky interpretovatelna data pouziva
pfimym pfepoctem k rozdélovani institucionalnich prostfedkl na vyzkum a vyvoj, a to navic mezi vyzkumné organizace
zasadné se lisici oborem ¢innosti a strukturou financovani. Je proto tfeba co nejdfive ukonc€it neustalé experimenty se
zaplatovanim a vylepSovanim stavajici metodiky a neprodlené zahdjit prace na novém hodnoticim systému. Alternativni
navrh nového hodnoticiho systému Ceské védy, ktery vychazi ze zasad britského systému REF (Research Excellence
Framework) a ktery je zcela v souladu s dikci viadniho prohlaseni, byl pfedloZzen zastupci Akademie véd na 259.
zasedani Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace dne 26. listopadu tohoto roku. Podle usneseni z téhoz zasedani Rady bude
tento material vyuzit pfi dopracovani dlouhodobych principt hodnoceni. S jistou davkou optimismu bych tedy mohl
konstatovat, zZe tolik kritizovanému ,kafemlejnku“ snad kone¢né zvoni hrana.

Hovofim-li o financovani vyzkumu, musim konstatovat, Ze Akademii v&d byl jako jediné instituci v Ceské republice jiZ pro
leto$ni rok sniZzen rozpocet o vice nez pll miliardy korun pravé v dusledku aplikace zminéné vadné metodiky hodnoceni,
a to zcela v rozporu se skute€nosti, Ze Akademie véd dlouhodobé vykazuje nejvyssi produktivitu ve vyzkumnych
vysledcich na védeckého pracovnika. Je pro mé proto jen téZko pochopitelné, Ze institucionalni financovani Akademie
véd znovu klesa i v navrhu rozpoc¢tu na rok 2011, byt ,jenom* (slovo jenom davam do uvozovek) o dalSich zhruba 100
mil. K&. Jak vyplyva z pfilozeného grafu, rozpocty vSech ostatnich dulezitych aktért v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
rostou.

V této souvislosti bych chtél pfipomenout, Ze instituciondlni financovani Akademie véd predstavuje pouze 55 % jejiho
celkového rozpoctu a kryje pfedevsim zakladni provoz a udrzbu Ustavl. Vyzkumné aktivity v Akademii véd jsou jiZz nyni
z velké ¢asti financovany prevazné z vysoutéZzenych grantovych a projektovych prostfedkd, v dalsi ¢asti pak z vlastnich
zdroju. Je tfeba zduraznit, Ze uvedena uroven zakladniho financovani je nezbytna k udrzeni konkurenceschopnosti

a védeckého vykonu pracovist Akademie véd. Uéelova podpora konkrétnich projektti na zakladé soutéZe je samoziejmé
velmi ddlezitou sou¢asti moderniho systému financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci, klicové pro jeho efektivni fungovani
je v8ak spravné nastaveni jeji miry praveé vzhledem k zakladnimu institucionalnimu financovani. Pouze stabilni instituce
se zajiSténym systémem financovani se mohou uspésné uchazet o velké grantové projekty u nasich i evropskych
grantovych agentur a o velké infrastruktury v ramci operaénich program@ EU. Pro srovnani uvadim, Ze némecka
Spole¢nost Maxe Plancka, ktera se vénuje zakladnimu vyzkumu, ziskava formou institucionalni podpory asi 80 % svého
rozpoctu a Helmholtzovo spole€enstvi, které ma obdobny podil aplikovaného vyzkumu jako Akademie véd, ziskava
pfimou institucionalni podporou zhruba 65 % svého rozpoétu. Je evidentni, Ze nazory volajici po dal$im vyrazném
omezeni institucionalniho financovani pod heslem ,,0 vSechno je tfeba soutézit®, jsou nejen velmi neuvazené, ale jejich
prosazeni by vyrazné poskozovalo dvé nejvykonngjsi slozky vyzkumu v tomto staté, tedy Akademii véd a vysoké Skoly.

Hovofim-li o institucionalnim a u¢elovém financovani, musim rovnéz konstatovat, ze diskuse o podilu obou typu
financovani jsou €asto vedeny s velmi povrchni znalosti véci. PFi posuzovani vySe institucionalni a ucelové podpory je
totiz tfeba mit na paméti, Ze institucionalni financovani v sou¢asném pojeti nezahrnuje pouze penize na zékladni
financovani konkrétnich vyzkumnych instituci, ale i dal§i nemalé polozky tykajici se napf. kofinancovani projektl
operacnich program0 nebo podpory projektd mezinarodni spoluprace, které vSak svou povahou patfi do ucelového
financovani. Konkrétné v roce 2010 z celkové €astky vydajd na vyzkum, vyvoj a inovace ve vysi 25,4 mld. K¢ $lo na
pfimé institucionalni financovani vyzkumnych organizaci pouze zhruba 33 % celkovych vydaju. Teprve tento udaj Ize
korektné pouzivat jak k argumentaci na narodni Urovni, tak i k porovnavani v mezi-narodnim kontextu.



Vazené Clenky a ¢lenové snému z pracovist Akademie véd, my vSichni dobfe vime, ze ani Akademie véd neni zcela
idealni instituci a Ze je zde prostor k dalSimu zkvalitfiovani jeji €innosti. Vyznamné by k tomu mélo pfispét pravé
probihajici hodnoceni pracovist a pfedevsim jejich jednotlivych védeckych tym{ — informaci o aktualni situaci podam ve
druhé &asti svého vystoupeni. Na tomto misté musim ale pfipomenout, Ze sou¢asné hodnoceni je jiz celkem Sesté

v poradi, z toho &tvrté s vyraznou udasti zahraniénich posuzovatelt a Akademie vé&d je jedinou instituci v Ceské
republice, ktera takové hodnoceni systematicky provadi. Jiz na zakladé minulych hodnoceni zavedla Akademie véd
diferencované financovani svych pracovist podle kvality a jednim z hlavnich cili tohoto kola hodnoceni je pfipravit
podklady pro jesté vyraznéjsi diferencovani institucionalni dotace pracovistim od roku 2012. Zdaraznuji, Ze zpusob
tohoto hodnoceni je zcela v souladu s programovym prohlasenim viady CR.

Soucasnou kvalitu a drover vyzkumu v Akademii véd Ize dokumentovat celou fadou ovéfitelnych kvantitativnich udajd —
pfipomnél bych zde alespon nékolik:

Systém pracovist Akademie véd predstavuje jednoznaéné nejvykonnéjsi slozku vyzkumu a vyvoje v Ceské republice:

s 15 % pracovniku ve vyzkumu a vyvoji produkuje 37 % mezinarodné uznatelnych vysledkl — cituji jednak z udaju
Ceského statistického UFadu a dale z vysledkd hodnoceni vyzkumnych organizaci za léta 2004—2008, provedeného
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Podivame-li se na vysledky tohoto hodnoceni podrobnéji, zjistime napfiklad, ze
pomér impaktovanych vysledk( vysokych Skol a Ustavd Akademie véd je 60:40, pokud jde o pocty impaktovanych
¢lankd, ¢i dokonce jenom 55:45, poc¢itame-li bodové ohodnoceni téchto publikaci podle metodiky zohledriujici impaktni
faktory ¢asopisu. Klicova je zde ale efektivnost vyuziti svéfenych prostfedku, ktera je rozhodné objektivnéjSim
parametrem nez prosty objem produkovanych vysledkl bez pfihlédnuti k velikosti vyzkumné kapacity. Pro jeji porovnani
Ize vyuzit napf. idaje Ceského statistického GFadu pro rok 2008: na vysokych $kolach pracovalo zhruba dvakrat vice
vyzkumnych pracovnikl v pfepoctu na plné Uvazky nez na pracovistich Akademie véd.

O kvalité vyzkumu v Akademii véd svédci rovnéz fada ocenéni jejich pracovnik(. Dovolte mi prezentovat dil&i prehled
uspésnosti védcl z Akademie véd v ramci vyznamnych narodnich ocenéni. V tabulce, kterou vidite pfed sebou, jsou
uvedeni nositelé medaile Za zasluhy v oblasti v&dy udélované prezidentem Ceské republiky a dale v&dci ocenéni v ramci
projektu na podporu védecké a technické inteligence Ceska hlava, vée od r. 2002, kdy byly ceny Ceské hlava udéleny
poprvé. Z tabulky plyne, Ze statni vyznamenani udélované prezidentem republiky obdrzZelo za tuto dobu 14 vynikajicich
osobnosti z Akademie véd. Z deviti narodnich cen Ceska hlava putovalo do Akademie vé&d plnych osm — jména laureatti
jsou barevné zvyraznéna — pficemz dalSich 11 védcu ziskalo v ramci této soutéze jiné vyznamné ceny. V nasledujici
tabulce vidite jména 23 drziteld cen a medaili ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy a rovnéz tfi laureaty vyznamné
ceny Praemium Bohemiae z nadace Bohuslava Jana Horacka, opét od r. 2002. Celkem jde tedy v téchto kategoriich

0 59 ocenéni pro badatele z Akademie véd za poslednich devét let.

Za potvrzeni kvalit vyzkumu v Akademii véd povazuji rovnéz jmenovani dvou jejich pracovnikl, Lubomira Lizala a
Daniela Minicha z Narodohospodarského Ustavu, do Narodni ekonomické rady vlady (tzv. NERVu). V&Ffim, Ze pan
premiér je s jejich €innosti v tomto poradnim viadnim organu spokojen.

Damy a panové — dovolte mi polozit na tomto misté otazku: ,Jakou vykonnost by méla Ceska véda bez Akademie véd?
Je rozumné s touto kvalitou hazardovat?*

Véazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hosté, v uvodni ¢asti svého vystoupeni jsem se kriticky vyjadfil
k nedomyslené reformé& vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice, jeZ ve svych diisledcich vedla k ohroZeni pozic
a kvality Ceské védy a vzdélanosti. Musim Fici, Ze v nelehké situaci Akademie véd v loriském roce jsem velmi ocefoval
podporu, které se Akademii véd i mné osobné dostalo od lidi z nejrliznéjsich instituci. PotésSilo mé, Ze fada téchto
podpurnych hlast zaznivala z univerzitniho prostfedi. Stale se totiz ukazuje, ze pravé spoluprace pracovist Akademie
v&d a vysokych 8kol vytvaFi nezbytné synergické efekty pro rozvoj védy a vzdélanosti v Ceské republice a zaroveri
prispiva k efektivnimu zhodnoceni vioZzenych vefejnych prostfedkd zcela v duchu teze Wilhelma von Humboldta, Ze
,mezi univerzitami a akademiemi by mélo dochazet k Zivé vyméné a plodné konkurenci“. Ze je takovato spoluprace



mozna a oboustranné prospésna, dokumentuje nejlépe 53 spole€nych pracovist Akademie véd a vysokych Skol i fada
spole¢nych aktivit v rdmci programu center zékladniho i aplikovaného vyzkumu. Neexistuje tedy racionalni divod, pro¢
ukvapené ménit zakladni rys institucionalniho usporadani ¢eské védy a vyzkumu, jenz se v historicky osvédéeném
schématu organizace vyzkumu a vyvoje v Ceské republice opira o koexistenci a spolupraci vysokych kol a pracovist
Akademie véd.

Jednou z dlouhodobych priorit Akademie véd je pfenos ziskanych poznatkt do aplikagni sféry. Vyznamného pokroku

v této oblasti bylo dosazeno v roce 2007, kdy ustavy Akademie véd presly na pravni formu vefejnych vyzkumnych
instituci, coz mj. otevfelo moznosti zakladani spin-off firem a védeckych inkubatord. Napfiklad v roce 2009 Ustavy
Akademie véd zalozZily tfi spin-off firmy zaméfené na usnadnéni transferu znalosti a komercializaci vysledkd védecké
prace, v pripravé je projekt na zalozeni dal$iho centra transferu technologii. V pfimé spolupraci s podnikatelskymi
subjekty Fesi pracovisté Akademie véd v soucasné dobé vice nez 200 projektu. | toto Eislo jednoznaéné vypovida

o aplikaénim a inova¢nim potencialu Akademie véd. Kli¢ovym problémem v této oblasti je ovSem zcela nedostate¢na
podpora vyzkumu na vysokych 8kolach i ustavech Akademie véd ze strany podnikatelského sektoru i maly zajem o jejich
vysledky. AZ na vyjimky se tato spoluprace omezuje pouze na spole¢né projekty financované v pfevazné mire

z verejnych prostredku.

V této souvislosti je tfeba zdlraznit, Ze nase prace a jeji vysledky, a to nejen v oblasti tzv. zakladniho a aplikovaného
vyzkumu, jsou vefejnym statkem. Ne ndhodou maji pracovisté Akademie véd statut vefejnych vyzkumnych instituci,
jejichz ¢innost je podporovana z verejnych zdrojd, a tudiz uréena verejnosti a vefejnosti také kontrolovana. Svoboda
badani zlstava i v dnesnich podminkach vyznamnou hodnotou umozriujici sledovat trendy a tendence vyvoje védy

a vyzkumu v mezinarodnim kontextu a reagovat na né z hlediska narodnich zajmu Ceské republiky. Politicka
reprezentace by proto méla pravé v oblasti védni politiky usilovat o to, aby vysledky zakladniho vyzkumu byly skute¢nym
verejnym statkem, jehoz tvorbu a vyuziti by nediktovaly soukromé a partikularni zajmy rdznych vlivovych skupin, a aby
se nezbytné vztahy mezi komeréni sférou a oblasti védy rozvijely ku prospéchu obou stran a sou€asné mély vzdy
transparentni povahu. Je proto tfeba hledat efektivni modely a nastroje pro podporu konkurenceschopnosti Ceské
republiky, které ale musi zaroven branit vyraznym deformacim trhu ve smyslu vytvareni byznysu, jehoz jedinym cilem je
konzumace verfejnych prostfedku jako souc¢ast podnikatelského zaméru.

Damy a panové, jsem pfesvédcen o tom, Ze pravé oblast védy a vyzkumu muze vyrazné ovliviiovat Uspésnost
transformacnich procest i ve zcela jinych oblastech, a to prostfednictvim jak vlastniho badatelského potencialu a jeho
vysledk(, tak i expertni &innosti zamétené k vefejnym politikam Ceské republiky. Na zakladé vlastni zkugenosti s byvalou
¢i sou¢asnou Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace si dovolim tvrdit, Ze Akademie véd ma vyrazné nejkvalitn&jsi analyticky
tym v oblasti vyzkumu a vyvoje, v€etné problematiky hodnoceni a financovani. Tento SirSi tym je k dispozici nejen mné,
jako predsedovi Akademie vé&d, ale je sougasné pfipraven poskytnout viadé, Parlamentu Ceské republiky i dal§im
organum statni a regionalni spravy kvalifikované expertni zazemi a podporu pro pfipravu a realizaci odpovédnych

a potfebnych reforem. Zaroveri jsme pfipraveni podilet se na hledani optimalni funkéni podoby systému vyzkumu, vyvoje
ainovaci v Ceské republice. Rozhodné ale odmitdme neuvazené a nedomyslené zasahy do systému védy a vzdélavani,
nebot prave tyto oblasti predstavuji kliCové faktory pro dalSi Uspésny rozvoj Ceské spole€nosti na pocatku 21. stoleti.

Vazené kolegyné a kolegové, damy a panové, dostal jsem se k zavéru prvni ¢asti svého vystoupeni. O nejriznéjSich
aspektech vyzkumu, vyvoje a inovaci slychame v dnesni dobé& mnohé. O pravdeé jako hlavni motivaci védy se dnes
bohuZel mluvi uz jen pfi slavnostnich pfileZitostech. Dovolte mi proto zakon¢it pfipomenutim slov Karla Raimunda
Poppera, Zze véda je pfedevsim cestou pfibliZzovani se k pravdé, a to s védomim, Ze pravdu neustale hledame, ale nikdy,
nikdy ji nemGzeme vlastnit.

Dékuji Vam za pozornost.
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