Projev na XXXIV. zasedani Akademického snému AV CR

dne 24. brezna 2009

Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, milé kolegyné a

kolegove,

své dnedni posledni vystoupeni ve funkci predsedy Akademie v&d Ceské
republiky bych rad vénoval kratkému zamysleni nad tim, jak se vyvijely Zivot a
Cinnost na8i Akademie v konc&icim Ctyfletém funkénim obdobi mém, Akademické
i V&decké rady AV CR. Nehodlam se tedy zabyvat komentovanim a doplfiovanim
obsahu pisemnych zprav, které jste obdrzeli a které, jak véfim, obsahuji vSechny

potfebné informace a udaje.

Musim se pfiznat, Ze jsem k tomuto zamySleni a kritickému rozboru
pristupoval s jistymi rozpaky. Na jedné strané jsem upfimné prfesvédCen o tom, Ze
jsme se v uplynulych Ctyfech letech snazili pracovat co nejlépe a Ze naSe Akademie
v tomto obdobi pokraCovala ve svém pozitivnim vyvoji jako moderni, demokraticka a
ve svém celku velmi kvalitni védecka instituce. Na druhé strané si ovsem uvédomuiji,
Ze se nam nékteré dobré zaméry a umysly realizovat nepodafilo, Ze pfifeSeni
nékterych problému jsme uvazli v puli cesty a o jejich dokoneni budeme muset
pozadat nase nastupce. A zvlasté mne mrzi, Ze misto abychom nas cas a nase sily
plné vénovali pozitivni tviréi ¢innosti, museli jsme jejich znaénou &ast obétovat na
neustalou a vzdy znovu se opakujici obranu proti mylnym, mozna dobfe minénym,
ale ve svych dusledcich Casto Skodlivym pfedstavdam o tom, jak by méla fungovat
nase véda a jak by mél byt fizen a zajiStovan jeji rozvoj. Pfitom se bohuzZel na
zakladé svych celozivotnich zkuSenosti obavam, Zze v tom Ize sice nékdy dosahnout
dil¢ich uspéchu, ale ze celkové nikdy neskonci a budou s tim muset pocitat i vSichni
ti, ktefi pfijdou po nas.

Ale prejdéme jiz ke konkrétnim otazkam. Uplynulé Ctyrleté obdobi bylo velmi
dilezité pro institucionalni vyvoj nasi Akademie a pro vytvareni novych
vnéjsich legislativnich, organizaénich a ekonomickych podminek pro jeji
¢innost. Po pfijeti zakona o vefejnych vyzkumnych institucich, kterym byla na
zakladé dosavadnich zkuSenosti i reflexe novych potfeb a moznosti konecné

vytvofena pfijatelna pravni a ekonomicka forma pro fungovani mimouniverzitnich



védeckych pracovist, jsme v duchu tohoto zakona a na néj navazujici novely zakona
o Akademii v&d CR pfijali nové Stanovy a fadu dal$ich potfebnych ekonomickych,
organizacnich a pravnich opatfeni véetné tak vyznamnych dokumentu, jako je Eticky
kodex vyzkumnych pracovniki AV CR a Kariérni fad vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikil AV CR. Nové Stanovy nabyly po schvéleni vliadou Gginnost k 1. lednu
2007 a ktémuz dni prestala pracovistt AV CR byt statnimi pFispé&vkovymi
organizacemi a zacCala se konstituovat a fungovat jako verejné vyzkumné instituce.
Tim se zmeénilo jejich vnitfni uspofadani a zasadnim zplsobem se zvysila jejich
védecka, ekonomicka i organizaCni samostatnost i vlastni odpovédnost. Tato zména
se uskuteCnila bez poklesu védecké vykonnosti pracovist Akademie a nebyla ji
dot€ena ani soudrznost celé soustavy pracovist a duch jejich spoluprace a
porozumeéni. Zaroven byla pfi této zméné plné zachovana demokraticka
samospravna soustava celoakademickych organd i osvédceny, témér dvaceti lety
dobrych zkuSenosti potvrzeny zplsob jejich vytvareni a fungovani. Celoakademické
organy pfitom jiz vdneSnich podminkach nejsou neéjakou nadfizenou,
vrchnostenskou instituci védeckych pracovist, ale maji pouze pfesné zakonem
definované postaveni jejich zfizovatele a jejich hlavni ulohou je pfispivat k vytvareni
optimalnich vnitfnich i vnéjSich podminek pro védeckou praci i veSkerou ostatni
¢innost pracovist. Tuto nasi, pro Akademii vlastni demokratickou a samospravnou
strukturu si musime i do budoucna uchovavat a chranit, protoze je hlavni zastitou

pfed moznym narusenim svobody védeckého badani.

V$e, co bylo vykonano pfi pfechodu pracovist AV CR na vefejné vyzkumné
instituce, se jiz zaCina pfiznivé projevovat ve védeckeé i ostatni Cinnosti Akademie a
jejich pracovist a v jejich pozici vu¢i odborné i SirSi verejnosti. Dovolte mi proto,
abych dnes jesté jednou srdec¢né podékoval vam vSem, ktefi jste se na pracovistich
Akademie i v jeji centrale ucCastnili prace na této pfeméné. Zvlasté bych chtél
podékovat tém, ktefi pod vedenim Clena Akademické rady doc. VICka feSili a temér
beze zbytku vyreSili majetkopravni otazky souvisejici s pfechodem nemovitosti, které

v celé této transformaci patfily k nejsloZitéjSim a nejcitlivéjSim.

Sotva jsme alespon v hlavnich rysech uzavreli pfechod naSich pracovist na
vefejné vyzkumné instituce, pfisla vlada Ceské republiky s podnétem na
uskute¢néni celkové reformy systému naseho vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Tento podnét Akademie véd uvitala, nebot podstatnou napravu poméru v této oblasti



a zejména zabezpecCeni co nejefektivnéjSiho a nejracionalngjSiho uzivani stale jesté
omezenych financnich prostfedkd, které jsou do ni vkladany, pokladame za aktualni
a potfebné. Rovnéz s vladou stanovenymi zasadami této reformy se v podstaté
ztotozAujeme. Presto byla Akademie vnimana,zZe jen vlazné tyto zmény podporuje —
snad se pamatujete na dopis pfedsedy vlady M. Topolanka minulému zasedani
naseho Snému a na stanovisko, které jsem k nému zaujal. Jde tu totiz o néco zcela
jiného. Jde o to, aby se spravné a rozumné zasady reformy konkretizovaly a
realizovaly promyslené a uvazené, v neustalém kontaktu se Sirokou odbornou
verejnosti, a aby se nestaly uspéchanou akci uzké skupiny lidi, ktefi pod ¢asovym Ci
politickym tlakem Casto voli ne vzdy spravna, zjednoduSena feSeni. Proto jsme se,
pokud to bylo mozné, tolik kriticky angazovali v pfipravé novely zakona ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu a vyvoje zvefejnych prostiedkl, ktera se ma stat
legislativnim zakladem celé reformy. Zda se, Ze tohoto cile se nakonec aspon
v hlavnich rysech podafilo dosahnout a Ze zakon, ktery byl dne 3. bfezna t. r. pfijat
Poslaneckou snémovnou Parlamentu, bude v tomto ohledu svou funkci v podstaté

plnit.

Jiz vzapéti se vSak objevil dalSi problém, ktery potvrzuje nedostatecnou
promysSlenost konkrétniho provadéni reformy. Jde o toto: Jak vite, stanovila reforma
spravnou zasadu, ze vySe institucionalni podpory jednotlivym vyzkumnym
organizacim i celym pfisluSnym rozpoc¢tovym kapitoldam se ma do budoucna odvijet
od mnozZstvi a zejména kvality a vyznamu vyzkumnych vysledkud, kterych tyto
instituce v pfedchazejicim obdobi dosahly. Uplatnénim této zasady ovSem nesmirné
vzrista vyznam spravného a spravedlivého hodnoceni vSech téchto faktord
v souladu s mezinarodnimi standardy a zkuSenostmi. S takovym hodnocenim jiz
mame znacné pozitivni zkudenosti v Akademii, avSak nevyuzivaji se na rozhodujici,
tedy celostatni urovni. Metodika hodnoceni, kterou uplatiuje a na niz pfes vSechny
namitky neustupné trva Rada pro vyzkum a vyvoj, vychazi z nerealné koncepce,
ktera byla ve védecky vyspélych zemich davno pfekonana. Chapu, Ze takova
metodika nékterym Cinitelim vyhovuje. Vzdyt, fe€eno jen s mirnou nadsazkou, by
pfi jejim dasledném uplatnéni stacil na ,zhodnoceni“ celé obrovské, slozité a
mnohotvarné Cinnosti, jakou je Cesky vyzkum, jediny statni ufednik s pocCitaCem. Ve
skutecnosti vSak je tato metodika Spatna, zavadéjici a Skodliva, protoze plsobi nikoli

ve prospéch hlavnich cild reformy, ale proti nim. Misto aby v souladu s reformou



podporovala vysokou mezinarodni uroven a excelenci vyzkumu, poskozuje svym
dopadem kvalitni védecka pracovisté a stimuluje vyzkumné instituce i jednotlivé
pracovniky k honbé za rychlym ziskem co nejvétSiho mnozstvi ¢asto podpriameérnych
a dokonce nicotnych vysledku. Misto aby branila masivnim unikim penéz, uréenych
na vyzkum, vyvoj a inovace, vytvafi umélé bariéry a rozpory mezi institucemi, které
nas vyzkum v nejvétsi mife ,tahnou“, tedy vysokymi Skolami a Akademii véd.
A v neposledni fadé znevazuje zejména vysledky humanitnich a spoleCenskovédnich
oboru. Paradoxné k tomu dochazi pravé v dobé, kdy ztéchto naSich pracovist
vzeSly vynikajici syntetické vysledky dlouhodobého vyzkumu, které budou
predstavovat trvalou hodnotu nejen pro nasi narodni kulturu, ale i pro svétovou
védu, jako jsou monumentalni osmisvazkova syntéza Archeologie pravékych Cech,
Dé&jiny &eského vytvarného uméni, Lexikon &eské literatury, Etnograficky atlas Cech,
Moravy a Slezska a fada dalSich. A k tomu vSemu jeSté pouzivana metodika vychazi
z Casto nespolehlivych a nedokonalych podkladl, na jejichz nevyrovnanou uroven

bylo jizZ mnohokrat poukazovano.

Obracim se proto s nejvétsi naléhavosti na nové vedeni AV CR, aby o této
zalezitosti s Radou pro vyzkum a vyvoj dale durazné jednalo a aby spravna a
potfebna zasada ur€ovani vySe institucionalni podpory podle dosazenych vysledku
byla v plném rozsahu uplatnéna az tehdy, kdyz bude mit pfislusny organ k dispozici
spolehlivou a objektivni metodiku hodnoceni, odpovidajici souasnym mezinarodnim
standardim. Snad by k tomu mohl pfispét i chystany hloubkovy mezinarodni audit

celé problematiky naseho vyzkumu, vyvoje a inovaci.

A kone¢né musim v souvislosti s provadénim reformy systému VVI vznést
k nastupujicimu novému vedeni AV CR jesté jednu dlleZitou zadost: Jak vite, bude
jednim  znepfili§  vitanych, avSak systémové oduvodnénych dUsledk
novelizovaného zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje i postupné ukonceni Cinnosti
prikopnika ucelového financovani Ceskoslovenského a pak ¢eského vyzkumu, totiz
oteviené Grantové agentury Akademie véd CR. Ugelovou podporu v oblasti
zakladniho vyzkumu tak bude napfisté zajiStovat pouze celostatni Grantova agentura
Ceské republiky a v oblasti aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci nové zfizovana
Technologicka agentura Ceské republiky. Z toho vyplynou pro Akademii véd CR dva
ukoly: jednak na zakladé vlastnich dlouholetych zkuSenosti po personalni a odborné

strance maximalné pfispivat k vysoké uUrovni Cinnosti celostatni Grantové



i Technologické agentury a samoziejmé také plné vyuzivat jejich sluzeb a
prostfedkl, a jednak v této nové situaci ucelné modifikovat i zplsob poskytovani
institucionalni podpory nasim vilastnim pracovistim. Neni totiz pochyby o tom, Ze
sama podstata a povaha zakladniho vyzkumu, ktery je hlavni naplni €innosti
akademickych ustavl, vyzaduje, aby vedle standardniho dlouhodobého finanéniho
zabezpecCeni zakladni vyzkumné Cinnosti existovala i urCitda moznost mimofadné a
rychle finanéné podpofit nové slibné vyzkumné projekty, at' jiz se zrodi z pribéhu
vlastni védecké prace nebo ze sledovani a reflektovani novych trendi a sméru
svétové védy. Protoze dal$i vefejné soutéZe Grantové agentury AV CR, které se
snazily tuto potfebu alespori z€asti pokryvat, jiZ nebudou vypisovany, je naléhavé
tfeba pfipravit co nejdfive novy systém zajiStovani tohoto ukolu a vyclenit pro néj
i pfiméfenou ¢ast disponibilnich prostfedku. V této souvislosti mé zejména mrzi, ze
ukon€enim cinnosti nasi Grantové agentury koncCi i specializované granty pro rodice

vracejici se z rodiCovské dovolené, umoznujici jim rychly navrat k védecké praci.

Zamysleme se vSak nyni nad vlastnimi aktivitami a vnitinim Zivotem nasi
Akademie, pfedevSim nad jeji vyzkumnou ¢€innosti. Jak jsem konstatoval jiz na
poc¢atku svého proslovu, myslim, Ze v této klicové oblasti miZzeme byt s dosazenymi
vysledky celkem spokojeni. Na vétSiné pracovist panovala dobra atmosféra, pfizniva
tvaréi védecké praci. Pomérné dobfe, i kdyz jisté zdaleka ne v souladu se vSemi
pozadavky a pfanimi, byla nase vyzkumna €innost zajisténa po ekonomické strance.
Realizovalo se nékolik rozsahlych investiCnich akci a soustavné se zlepSovalo
pristrojové vybaveni pracovist vCetné vybudovani naroCnych unikatnich zafizeni
nejvy8Si mezinarodni urovné. Dale se podstatné zkvalithovalo vyuzivani
informacnich a komunikacnich technologii. To vS§e se odrazilo v soustavném narustu
mnozstvi a kvality dosahovanych vyzkumnych vysledku, ktery je prikazné dolozen
napf. poétem praci z Ustavii AV CR kazdoroé&né registrovanych v systému Web of
Science. Ten za uplynulé Ctyfi roky vzrostl o pinych 30 %. A pokud jde o kvalitu
védecké produkce, pak primérna citovanost praci vyzkumnych pracovnikd AV CR
byla za uplynula léta o 36 % vy3Si nez praci pochazejicich z ostatnich Ceskych
vyzkumnych instituci. Stejné trendy potvrdilo i pribézné hodnoceni vyzkumnych
zameérl a vysledku védecké a odborné Cinnosti pracovist za léta 2005-2007, o némz
jsem podrobné hovofil jiz na poslednim zasedani Snému. Zbyva jen dodat, Ze

sv s

konecény vysledek tohoto hodnoceni je jesté pfFiznivéjSi nez jsem tehdy uvadél, nebot



dvé pracovisté byla na zakladé svych opravnénych pfipominek dodate¢né pfefazena
do vySSi kategorie. Pfipominam to i jako dalSi ,odkaz" pro nové vedeni Akademie,
nebot pfisti hodnoceni, které se bude pfipravovat v jeho funkénim obdobi, by mélo
byt po fadé let zase hodnocenim s dobfe promyslenymi, ale dlraznymi zavéry pro
optimalizaci zaméfeni i financovani cCinnosti jednotlivych pracovist i celé jejich

soustavy.

Pro moralni i hmotnou podporu védecké vykonnosti jsme v Akademii plné
vyuzivali vS§ech stimulli, vytvofenych jiz v pfedchozim obdobi, a jejich Skalu jsme
obohatili o ,Praemium Academiae®, které pfedstavuje razantni financni podporu
nasich nejlepSich, v mezinarodnim méfitku Spi¢kovych védcu a jejich tvar€ich tyma.
V tom v8em je samozifejmé nutno pokracovat. Zaroven si ovéem musime uvédomit,
Ze mnozstvi a rozsah celoakademickych ocenéni a podpor védecké excelence nelze
zvySovat do nekonec€na. Proto by se takové zalezitosti, jako je mimoradné ocernovani
nadéjnych talentd, podpora mladych pracovnikl, pomoc Zenam i muzim po
rodiCovské dovolené, ziskavani schopnych zahrani¢nich pracovnikG atd. mély
v mnohem vétsSi mife stavat i predmétem zajmu a iniciativnich opatfeni rad a feditelt

jednotlivych pracovist.

Oproti tomu, o ¢em jsem hovofil az dosud, musim bohuzel menSi spokojenost
projevit s dosazenym pokrokem v oblasti vyuzivani vysledkd vyzkumu v praxi a
transferu technologii. Nebudu toto kvalifikované shromazdéni zatéZovat uvahami
o slozitych SirSich, zejména ekonomickych souvislostech tohoto problému. Konstatuiji
jen, ze naSe aktivita v této oblasti se omezila jen na nékolik sice uziteCnych, ale
bezprostfedné malo ucinnych akci organiza¢niho a vzdélavaciho charakteru a ze
realna Cinnost se uskuteChuje a po pfechodu na vefejné vyzkumné instituce stale
potésitelngji rozviji pouze na urovni pracovist. Dobrymi pfisliby tu jsou napf. zfizeni
Biotechnologického ustavu, pfiprava vybudovani Institutu aplikovanych véd jako
spole¢ného zafizeni s Ceskym vysokym udenim technickym v Praze, otevfeni
Inovaéniho biomedicinského centra Ustavu experimentalni mediciny i podil
nékterych pracovist na budovani Ceskych i mezinarodnich sdruzeni a firem,
zabyvajicich se komerénim vyuzivanim védeckych poznatkid. Doporucuji novému
vedeni Akademie, aby uvazovalo o vytvofeni centralni agentury, ktera by dobré

zkuSenosti ztéto oblasti zevSeobechovala a na zakladé toho poskytovala



specializované podpory pravni.

Vyznamnou zakladnou pro oboustranné uzite€nou spolupraci s praxi se muze
stat i rozvoj regionalni spoluprace. Pro tu jsme v minulém obdobi vytvofili nové
ramcové predpoklady uzavienim smluv o spolupraci s Pardubickym a
Jihomoravskym krajem a s krajem VysocCina, které jsou uspé&sné naplfiovany zivou

aktivitou.

Jednou z kliCovych otazek Zivota Akademie je po celou dobu jejiho trvani
i v souCasnosti jeji vztah k vysokym Skolam a spoluprace s nimi. Spoluprace a
propojeni na urovni ustavl, kateder, fakult a Skol se po celé uplynulé obdobi dobfe
rozvijely, nevykazovaly zadné znamky odcizeni &i nezadouci konkurence a
v souCasné dobé dosahly historicky nejvétSiho rozsahu. O tom mimo jiné svédci
napfiklad skuteénost, Ze na pracovistich AV CR $kolime témé&F 2200 doktorandii a
1500 diplomantl, Ze témé&F tfetina vyzkumnych pracovniki AV CR prednasi
v riznych programech vysokoskolského studia, funguje pfes 50 spoleénych
pracovist obou instituci a pracovnici Akademie a vysokych $kol feSi vice nez 700
spole€nych vyzkumnych projektd. Tim vice je tedy zadouci, aby uz definitivné
zmizely ze scény staré a v praxi davno prfekonané spory a kfivdy a abychom ve
vSech zasadnich otazkach postupovali jednotné tak, jak je to v naSem spoleCném
zajmu. Doporuguji novému vedeni Akademie véd CR, aby poZadalo ministra $kolstvi,
mladeze a télovychovy a pfedstavitele naSich vysokych Skol o moznost podilet se na
pravé probihajici pfipravé nového vysokoskolského zakona a o to, aby tento zakon
vyjadfril i potfebnost spoluprace vysokych Skol, zejména pfipravovanych vyzkumnych
univerzit, s Akademii véd. P¥i této pfilezitosti by mél byt vyfeSen i problém, ktery je
disledkem nékdejSich prekotnych a neracionalnich legislativnich zmén. Mam na
mysli nerovnopravné postaveni pracovist AV CR, zejména téch nejvétsich a
nejkvalitngjSich z nich, pfi uskuteCniovani doktorskych studijnich programd. Jsem
presvédéen o tom, Zze by mélo byt obnoveno pravo téchto pracovist, aby za
predpokladu uUspésSné akreditace mohla realizovat doktorské studijni programy
i samostatné, a Ze by tato zména pfispéla k jesté ucinnéjSimu vyuzivani odborného
i technického potencialu Akademie pro co nekvalitnéjSi pfipravu mladé védecké
generace. Je ale také tfeba zabranit tomu, aby nékteré nové aktivity nevedly ke

vzniku jinych bariér mezi Akademii véd a vysokymi Skolami. Mam na mysli napfiklad



metodiku hodnoceni vyzkumné cinnosti navrhovanou vladni Radou pro vyzkum a
VYVOj.

Nyni nékolik vét knaSim aktivitm v oblasti mezinarodni védecké
spoluprace. | v uplynulych ¢tyfech letech dale pokraCovala a dale se rozSifovala
nase tradicni dvoustranna spoluprace se 66 akademiemi véd a dalSimi partnerskymi
institucemi ze 49 zemi celého svéta. Mnohem vétSiho rozsahu a vyznamu vsak
nabyvaji nové, moderni a efektivni formy zapojeni naSich védci do mezinarodniho,
predevSim evropského vyzkumného prostoru. Je potéSujici, Zze jsme v této oblasti
nebyli pouze pasivnimi pfijemci nabidek, ale Ze se predstavitelé naSi Akademie
aktivné podileji i na vytvareni a zdokonalovani principl této spoluprace v organech
Evropské unie. U&ast pracovist AV CR na evropskych vyzkumnych projektech
kazdoro¢né vzrista, takze v souasné dobé se podilime jiz na 211 projektech
vramci 6. a 7. ramcoveho programu a na vice nez 80 dalSich projektech v ramci
jinych programu evropské spoluprace. Pfes tento pokrok se domnivam, Ze v této
oblasti ma fada nasich pracovist jesté rezervy. Za pfipomenuti stoji i to, ze do
budoucna by mezinarodni spolupraci meély posilit i velké infrastruktury ELI, BIOCEV a

CESLAB, pfipravované v ramci evropskych strukturalnich fonda.

Velky vyznam jsem vzdycky pfikladal propagaci a popularizaci védy,
protoZe jsme povinni srozumitelné vysvétlovat vefejnosti na ¢em pracujeme. Vétsinu
financi na védu dostavame konec koncl z vefejnych prostfedkll. Nemohu se
nezminit o tom, Ze i tato dalezita ¢innost se v uplynulém obdobi Uspésné rozvijela a
Ze se fadou aktivit, uskuteénénych v této oblasti, mizeme opravnéné chlubit
i v mezinarodnim méfitku. Rozhodujici pfitom bylo, Ze popularizaéni a propagacéni
¢innost nezlstala jen zalezitosti uzkého okruhu specialistll, byt kvalifikovanych a
nadSenych, ale Ze jeji vyznam stale Iépe chape a aktivné se do ni zapojuje vétsina
akademickych pracovist. V této souvislosti zaslouzi pfipomenuti a ocenéni
i konsolidace nakladatelstvi Academia, které se vzrlstajici kvalitou své prace

dostava na dobrou uroven nejen v domacim, ale i v mezinarodnim srovnani.

Na zavér jesté nékolik slov k pracovistim, spadajicim pod primé frizeni
Akademické rady, tedy ke Kancelafi AV CR jako sloZce statni spravy a Stiedisku
spole¢nych Cinnosti jako pracovisti pro spole€nou infrastrukturu soustavy
akademickych v&deckych ustavil. Cinnost Kancelare AV CR se podafilo v nékterych

smérech racionalizovat, ale nova Akademicka rada bude muset dobudovat Kancelar



jako ryze spravni aparat s pfesné vymezenymi ukoly a ostatni €innosti, souvisejici se
spole¢nou vyzkumnou infrastrukturou Akademie, zajistit jinym zpusobem. To vyplyva
z vladniho usneseni z 20. fijna 2008. O nékterych konkrétnich namétech jsem se jiz
v prislusnych souvislostech zminil. Pokud jde o Stfedisko spole€nych cinnosti, to
nyni jiz proSlo fazi konstituovani. Bude nyni tfeba, aby se jeho mnohostranna Cinnost

nalezité usporadala a dale se rozvijela ve vyvazenych a racionalnich proporcich.

Vazené kolegyné a kolegové, vazeni hosté, pfichazim k zavéru svého
vystoupeni. Dovolte mi, abych vam vSem upfimné podékoval za podporu a pomoc,
kterou jste mi poskytovali béhem Cd&tyf let mého puasobeni ve funkci predsedy
Akademie. Dékuji nasim politikim, zejména prvni mistopfedsedkyni vliadni Rady pro
vyzkum a vyvoj pani doktorce Kopicoveé za vstficnost. Zvlasté dékuji svym nejblizSim
spolupracovnikim — ¢lenim Akademické rady, Védecké rady Akademie, feditelim
akademickych pracovist i pracovnikim Kancelafe Akademie a Stfediska spole€nych
¢innosti. Preji svému nastupci Jifimu DrahoSovi, ¢lenum nové Akademické rady
i Védecké rady, které si dnes zvolite, i vam vSem ve vasi dalSi praci pro rozvoj védy

i pro blaho nasi zemé& mnoho Uspéchu. Dékuji vam za pozornost.



