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Zprava o priibéhu hodnoceni vyzkumné a odborné éinnosti pracovist’' AV CR
za léta 2010-2014

Uéel hodnoceni

Mg wrvs

zvysovani kvality védecké a odborné Cinnosti, zapojovani pracovist do mezinarodni
védecké &innosti a kvalitni naplfiovani dalsich funkci AV CR danych pfislusnymi
legislativnimi pfedpisy. Ke zjisténi urovné feSeni tohoto ukolu organizuje vedeni
AV CR pravidelné hodnoceni svych pracovist od pocatku existence AV CR v roce
1993. Tato hodnoceni slouzi také k diferencovanému institucionalnimu financovani
pracovist AV CR.

O provedeni hodnoceni vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za léta 2010

2014 rozhodla Akademicka rada AV CR dne 6. Fijna 2014 po $iroké diskusi, véetné
diskuse na pudé Védecké rady AV CR.

Cile hodnoceni

Akademicka rada AV CR stanovila tfi hlavni cile tohoto hodnoceni:

1. Ziskani kvalitativnich a kvantitativnich informaci o postaveni védy v AV CR
v obdobi 2010-2014 v narodnim, evropském a svétovém kontextu.

2. Ziskani informaci pro strategické fizeni AV CR jako celku, véetné financovani
pracovist jako jednoho z dil€ich aspektu Fizeni.

3. Zprostredkovani nezavislého a srovnatelneho hodnoceni a zpétné vazby pro
fizeni jednotlivych pracovist AV CR a tymd.

Metodika hodnoceni

Postup hodnoceni byl zvolen v souladu se zakonem ¢&. 130/2002 Sb., o podpofe
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a o zméné souvisejicich zakonu (zakon
0 podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdé&jSich
predpisu.

Realizace Hodnoceni vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za léta 2010—
2014 je podkladem pro naplnéni ustanoveni § 7 odst. 7 tohoto zakona: ,Poskytovatel
muze vySi podpory upravit podle podrobnéjSiho hodnoceni pouzivajiciho
mezinarodné uznavanych metodik, které spole¢né s vysledky podrobnéjsiho
hodnoceni a pravidly upravy podpory pfed jejim poskytnutim zvefejni.“ Pro ucely
hodnoceni byla ¢lenéni do oboru, panelt, oborovych skupin a charakteristiky obor(
prevzata z Frascati manualu OECD a Journal Citation Reports (JCR) a pfizpusobena
struktufe vyzkumu v AV CR (viz tab. 1).



Tab. 1: Zaméfeni oborovych paneld a oborovych komisi

Panel/Komise Oborové zamérieni
1 Mathematics
2 Computer and information sciences
3 Physical sciences
4 Chemical sciences
5 Earth and related environmental sciences
6 Biochemistry and molecular cell biology, biophysics, virology...
7 Biol. sciences including biotechnology and agricultural sciences
8 Engineering and technology
9 Medical and health sciences
10 Social sciences
11 History and archaeology
12 Languages and literature
13 Humanities excluding 6.1 and 6.2

V souladu s vySe zminénym legislativnim ramcem byla pro hodnoceni pracovist a
jejich védeckych uatvart pfijata zakladni metodologicka koncepce zaloZena na
nasledujicich péti principech:

1. systému informovaného peer-review,
hodnoceni po oborech s cilem respektovani oborovych specifik,
hodnoceni ve dvou na sebe navazujicich fazich,

oddéleném hodnoceni a financovani,

a bk~ w0

informovanosti 0 hodnoceni v ramci AV CR i vefejnosti.

Organizace hodnoceni

Pro Fizeni pfiprav hodnoceni jmenovala Akademickd rada AV CR na svém
6. zasedani dne 16. Cervence 2013, resp. 15. zasedani dne 26. bfezna 2014
deviticlennou pracovni skupinu. Vysledkem jeji soucinnosti s pracovni skupinou
Védecké rady AV CR bylo schvaleni dokumentu ,Zakladni principy Hodnoceni
vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za léta 2010-2014“ (dale ,Z&akladni
principy*) Akademickou radou AV CR na jejim 22. zasedani dne 6. fijna 2014, véetné
harmonogramu a podrobného postupu cinnosti. Tento dokument byl nasledné
zpfesfiovan a jeho dil¢i upravy byly schvaleny na 23. zasedani dne 4. listopadu
2014, 24. zasedani dne 2. prosince 2014, 25. zasedani dne 20. ledna 2015,
26. zasedani dne 17. unora 2015 a 31. zasedani dne 14. Cervence 2015. Pro dohled
nad prabéhem hodnoceni z organizaéniho hlediska jmenovala Akademicka rada
AV CR na svém 23. zasedani dne 4. listopadu 2014 Koordinaéni radu hodnoceni
vedenou prof. RNDr. Evou Zazimalovou, CSc., jejimiz Cleny byly dale tfi misto-
predsedové AV CR a tfi zastupci V&decké rady AV CR.
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Provedeni hodnoceni bylo rozdéleno do dvou €asové oddélenych bloku, pficemz
nejprve se uskutecnilo hodnoceni vyzkumné cinnosti 52 pracovist orientovanych
pfevazné nebo zcela na vyzkumnou cinnost a zvlast hodnoceni odborné cinnosti
dvou pracovist se zaméfenim na infrastrukturu vyzkumu a vyvoje.

Pro hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist jmenovala Akademicka rada
AV CR na svém 25. zasedani dne 20. ledna 2015 (na naslednych zasedanich
nékolikrat aktualizovanych) 13 oborovych panell a 13 oborovych komisi, zvlast pro
kazdy oborovy panel. Na hodnoceni vI. fazi se podilelo 148 renomovanych
zahrani¢nich expertll na pozici ¢lent oborovych panelld a 1 230 hodnotitelt vystupu
z 50 zemi svéta (véetn& 24 hodnotitell z CR). Na hodnoceni ve II. fazi se podilelo
117 ¢&lenti oborovych komisi ze 17 zemi svéta (vetn& 25 expertd z CR). Kazda
komise sestavala ze zahrani¢niho pfedsedy, Ceského jazyka znalého mistopfedsedy
a dal$ich, pfevazné& zahraniénich renomovanych experti. Podet &lent z Ceské
republiky se v jednotlivych oborovych komisich pohyboval zpravidla v rozmezi
20-30 %.

Pro hodnoceni infrastrukturné orientovanych pracovist jmenovala Akademicka rada
AV CR na svém 33. zasedani dne 6. fijna 2015 a 34. zasedani dne 3. listopadu 2015
dvé hodnotici komise, pro kazdou infrastrukturni organizaci jednu. Tyto komise mély
dohromady 14 ¢&lend, pfiCemz platilo pravidlo, Ze nejvyse tietina ¢lent kazdé z komisi
sméla mit pracovni pomér na pracovistich AV CR.

Pracovist¢ AV CR byla o pfipravach a prib&hu hodnoceni informovana
prostfednictvim zasedani Akademického snému AV CR, setkani Feditel pracovist
AV CR s Akademickou radou AV CR, konzultadnich dnd pro pfipravu prihlasek
k hodnoceni, hromadnych dopist ¢&lenti Akademické rady AV CR a interniho
webového portalu AV CR.

Podklady pro hodnoceni

1. Hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist AV CR

V souladu se Zakladnimi principy zpracovala pracovisté AV CR elektronickou
prihlasku k hodnoceni dle jednotné obsahové struktury:

Cast 1: obecné udaje za pracovisté a jednotlivé tymy.
Cast 2: podklady pro |. fazi hodnoceni zpracované za kazdy védecky tym pracovisté.
Cast 3: podklady pro Il. fazi hodnoceni zpracované:

a) za pracovisté jako celek,

b) za kazdy védecky tym pracovisté.

Podkladové materialy pro hodnoceni byly vkladany do elektronického informacniho
systému KIS v obdobi od 1. ledna do 30. dubna 2015. Pro dil&i dodani podkladu pro
I. a Il. fazi byly ur€eny samostatné terminy. Cilem bylo poskytnout ustavim co
nejvétSi Casovy prostor pro pfipravu dokumentld a sou€asné soustfedit vSechny



potfebné podklady pro oborové panely pfed zahajenim jejich ¢innosti v ramci I. faze
hodnoceni dne 1. dubna 2015.

Do 31. ledna 2015 byly dodany jmenné seznamy vyzkumnych pracovnikd, do
19. unora 2015 udaje o védeckych tymech a jejich vybranych vystupech
predloZzenych do |. faze hodnoceni a do 15. bfezna 2015 kratké komentare
k pfedlozenym vystupim. V obdobi 10.—20. bfezna 2015 méla pracovisté moznost
zkontrolovat bibliometrické udaje pfipravené Knihovnou AV CR, v. v. i., a zaslat
pfipadné pfipominky. Opodstatnéné pfipominky byly nasledné v terminu do
31. bfezna 2015 zapracovany do upravené verze bibliometrickych podkladd. Do
31. bfezna 2015 ustavy zaijistily pfFistup k plnym textim vystupld. Ve vyjimeénych
pfipadech, kdy nebylo mozné zabezpecit pro zahraniéni hodnotitele pfistup k plnému
textu vystupu (typicky monografie) elektronickou cestou, dodaly ustavy fyzické
vytisky nebo kopie téchto vystupu. Této moznosti vyuZilo osm pracovist s celkem
54 vystupy. Zbylé podkladové materialy pro Il. fazi hodnoceni, v€etné pisemné
prihlasky pracovisté k hodnoceni, byly dodany do 30. dubna 2015. Kromé zminéné
pisemné pfihlasky byly vSechny ostatni podkladové materialy soustfedény pouze
v elektronické podobé.

2. Hodnoceni infrastrukturné orientovanych pracoviét AV CR

Na zakladé ,Metodického pokynu pro zpracovani podkladovych materiall pracovisti
AV CR v ramci hodnoceni odborné &innosti infrastrukturnich pracovist AV CR za
obdobi 2010-2014“ schvaleného Akademickou radou AV CR na 31. zasedani dne
14. 8ervence 2015 zpracovala infrastrukturni pracovisté AV CR — Knihovna AV CR,
V. V.i., (KNAV) a Stfedisko spoleénych &innosti AV CR, v. v. i., (SSC) - do
23. listopadu 2015 podklady, jejichz struktura byla roz€lenéna do nasledujicich
tematickych okruha:

Podklady pro celé pracovisté i pro kazdou hodnocenou organizacni jednotku:

A) Kuvalita a vysledky hlavni a jiné €innosti organizacnich jednotek dle zfizovaci
listiny.

B) Ugast na podpore &innosti AV CR a jejich pracovist.

C) Uroven fizeni pracovisté (zplisob hospodafeni pracovi$té s materialnimi a
lidskymi zdroji — na zakladé vlastni SWOT analyzy).

D) Opatfeni pfijata na zakladé vysledkd hodnoceni za léta 2005-2009.

E) Vize dalSiho vyvoje pracovisté v obdobi 2016—2019.
Podklady pro pracovisté nebo organizaéni jednotku v pfipadé, Ze je dany tematicky
okruh relevantni:

F) Hodnoceni postaveni pracovisté v narodnim kontextu.

G) Rozsah zahranicni spoluprace, v€etné ucasti na zahranicnich projektech.

H) Ug&ast na feSeni narodnich grantovych a programovych projektd, aplikadni a
dalSi aktivity.

) Pedagogicka Cinnost.
J) Populariza¢ni €innost.



Soucasti podkladl byly dale dotazniky o vyuZiti odbornych a infrastrukturnich sluzeb
obou hodnocenych pracovist vypln&né ostatnimi pracovisti AV CR a vlastni SWOT
analyza celého pracovisté i jednotlivych hodnocenych organizacnich jednotek a
zduvodnéni jejich potfebnosti.

Pribéh hodnoceni

1. Hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist AV CR

Dne 1. dubna 2015 byla zahajena |. faze hodnoceni. Jejim provedenim bylo
povéfeno 13 oborovych panell, jejiz pfedsedové a c¢lenové byli jmenovani
Akademickou radou AV CR. V ramci |. faze se hodnotilo 5 594 vystup( pfihlasenych
377 védeckymi tymy z 52 vyzkumnych pracovist AV CR. Z celkového poétu vystup(
bylo 4 553 d&lankd v impaktovaném periodiku, 446 monografii, 244 ¢&lanku
v odborném periodiku, 168 kapitol v monografii a 183 ostatnich typla vystupu. Vice
jak jednim tymem bylo soucasné predlozeno 163 vystupd, z toho 151 vystupd dvéma
tymy a 12 vystupl tfemi tymy.

Podle schvaleného harmonogramu hodnoceni méla byt |. faze hodnoceni ukoncena
do konce ¢ervna 2015. Na zakladé opodstatnénych pozadavkl od predsedi nékolika
oborovych panell souhlasila Akademicka rada AV CR na svém 30. zasedani dne
9. Cervna 2015 s posunem ukonceni |. faze hodnoceni do 15. Cervence 2015.
V terminu do 30. ¢ervna 2015 ukoncilo hodnoceni vSech vystupl pét paneld, ve
zbylych panelech byly opodstatnéné davody k vyuziti prodlouzené lhity pro I. fazi do
15. Cervence 2015.

V daném terminu se podafilo zhodnotit 5 580 z 5 594 vystupu, tj. 99,7 % vSech.
Nezhodnoceno zUstalo 14 vystupu, z toho 11 v Komisi 3, dva v Komisi 6 a jeden
v Komisi 7. Celkem bylo zaslano 18 076 zadosti hodnotitelim o zpracovani posudku.
Z toho bylo 9 750 posudku vypracovano, 8 050 zadosti odmitnuto, 215 Zadosti
zustalo bez odpovédi, v 61 pfipadech bylo vypracovani posudku pfislibeno, ale i pfes
zaslané urgence posudek vypracovan nebyl. U 3 324 vystupu byli osloveni vice jak
dva hodnotitelé. Posuzovatelé byli v naprosté vétSiné ze zahrani€i. Hodnoceni
vystupl predlozenych v Ceském, pfipadné slovenském jazyce, s nimiz méli
zahraniCni posuzovatelé zasadni jazykové potize, se operativné zucastnilo i
24 hodnotitelll z Ceské republiky. Takovych vystupt bylo k hodnoceni piedloZeno
celkem 501 z 27 pracovist AV CR.

Ze zhodnocenych vystupu byl 921 vystupdm (16,5 %) pfidélen stupent 1 (,world-
leading®), 2 334 vystupim (41,8 %) stupen 2 (,internationally excellent®), 1 967
vystupiim (35,3 %) stupen 3 (,internationally recognized®), 336 vystupim (6,0 %)
stupen 4 (,nationally recognized®) a 22 vystupim (0,4 %) stupen 5 (,below the
standard of nationally recognized work or work which does not meet the published
definition of research for the purposes of this assessment). U 1 699 vystupl
hodnotitelé udélili shodnou znamku, ktera byla vystupu pfidélena jako znamka
vysledna. U 3 881 vystupl bylo tfeba, aby pfislusny ¢len panelu doporucil pfedsedovi
panelu navrh na vyslednou znamku. Z toho pro 365 vystupu byly ziskany tfi posudky,
pro 2 347 vystupu dva, pro 861 vystupu jeden a pro 408 vystupu se zadny posudek



ziskat nepodafilo. Ve 485 pfipadech pfedseda panelu udélil vystupu znamku
odliSnou od doporucené znamky ¢lenem panelu.

Vysledky hodnoceni jednotlivych vystupl byly nasledné vyuzZity ke zpracovani
kvalitativnich profild vystupl jednotlivych tyma a pracovist, které byly jednim
z podkladovych materiall pro oborové komise ve Il. fazi hodnoceni. Kvalitativni
profily zpracovali odbornici z KNAV; v pfedstihu pfed zahajenim Il. faze hodnoceni
s nimi byli seznameni feditelé prislusnych pracovist AV CR, ktefi méli moznost
uplatnit pfipadné pfipominky.

Pfed zahajenim Il. faze hodnoceni byli vSichni jeji u€astnici podrobné seznameni
s jednotlivymi €innostmi a ukoly. Jednotlivé komise mély za ukol zhodnotit 9—48 tyml
ze 4-13 pracovist AV CR. Po dohodé s predsedy, mistopfedsedy a &leny komisi na
strané jedné asoudasné s fediteli pracovist AV CR na strané druhé byly
naplanovany podrobné harmonogramy prezenénich navstév hodnocenych pracovist
(tab. 2).

Tab. 2: Terminy prezenénich navétév oborovych komisi na pracovistich AV CR

Komise Termin Komise Termin

1 30.11.-2.12. 2015 8 12.-21. 10. 2015
2 23.-25. 11. 2015 9 20.-27. 11. 2015
3 15.-23. 10. 2015 10 19.-23. 10. 2015
4 30.11.-4.12. 2015 11 19.-23. 10. 2015
5 29.10.-4.11. 2015 12 19.-21. 10. 2015
6 9.-18. 11. 2015 13 27.-30. 10. 2015
7 3.-11.11. 2015

V souladu se Zakladnimi principy se pro zajisténi transparentnosti a srovnatelnosti
hodnoceni vSech pracovist ve Il. fazi zu€astnili prace oborovych komisi pozorovatelé
— zastupci zadavatele (Akademicka rada AV CR) a pozorovatelé — zastupci hodnoce-
ného pracovisté. Pozorovatelé — zastupci AV CR byli schvaleni na 30. zasedani
Akademické rady AV CR dne 9. ervna 2015. V pfipadé, Ze se jmenovany &len
Akademické rady nemohl nékterého jednani osobné zucastnit, zastoupil jej jiny
zastupce Akademické rady AV CR nebo Védecké rady AV CR, uvedeny na seznamu
nahradnik(l vydaném predsedou AV CR. Pozorovatelé — zastupci hodnoceného
pracovisté, pfipadné jejich nahradnici, byli v souladu s rozhodnutim Akademické rady
AV CR z12. kvétna 2015 a piedsednictva Akademické rady ze 7. &ervence 2015
jmenovani fediteli pfisluSnych pracovist v terminu do 31. srpna 2015.

Prezen¢niho hodnoceni se vzdy ucastnili pfedseda a mistopfedseda komise a dale
nejméné tolik ¢lent komise, aby celkova uc€ast komise byla nadpolovi¢ni a sou€asné
byli pfitomni ti jeji Clenové, ktefi méli k dané problematice odborné nejblize.
Z prubéhu prezen&nich hodnoceni byl pfimo na pracovisti zpracovan struény zapis,
dopInény o prezencéni listinu Ucastnik prezenéniho hodnoceni.



Ve Il. fazi hodnoceni byla pracovisté AV CR i v&decké tymy hodnoceny
podle nasledujicich hledisek:

a) kvalita vysledku a podil tymu(0) i pracovisté na jejich ziskani,
b) spoleCenska (socialni, ekonomicka a kulturni) relevance (vzdélavaci €innost,
vyzkum pro praxi, popularizacni a vydavatelska ¢innost, sluzby vyzkumu),

c) zapojeni studentl do vyzkumu,

d) postaveni v mezinarodnim i narodnim kontextu (védecka reputace a
viditelnost v mezinarodnim méfitku, schopnost pfitahnout zahraniéni
vyzkumné pracovniky, postaveni v narodnim kontextu),

e) vitalita, udrzitelnost a perspektiva (finan¢ni aspekty, manazerské fizeni, lidské
zdroje, grantova a projektova aktivita),

f) strategie a zaméry do budoucnosti.

Vysledky svého hodnoceni odevzdaly hodnotici komise v podobé 91 zavérecnych
zprav (Final Reports) v terminu do 31. prosince 2015. V pfipadé dvou komisi byl
termin po dohodé s Koordinacni radou hodnoceni posunut do 15. ledna 2016.
Nasledné byli se zavéreénymi zpravami seznameni feditelé pracovist AV CR, ktefi
k nim do 22. ledna 2016 predlozili sva stanoviska. K 47 zpravam vznesli feditelé
namitky a pozadali Koordinacni radu hodnoceni o jejich pfehodnoceni, 44 zprav bylo
pfijato bez namitek. KoordinaCni rada hodnoceni ve vSech pfipadech shledala
namitky feditell jako opodstatnéné, prislusné oborové komise tedy byly pozadany
o pfipadné pfehodnoceni zprav. V 11 pfipadech komise trvaly na pavodni verzi
zprav, zatimco 36 zprav komise prehodnotily a upravily. Ke vdem zpravam, které byly
komisim pFedlozeny k pfehodnoceni, nasledné feditelé pracovist vterminu do
29. unora (vyjime¢né az do 9. bfezna) 2016 dodali sva zavére€na stanoviska.

2. Hodnoceni infrastrukturné orientovanych pracovist AV CR

Kompletni podkladové materialy byly hodnoticim komisim zpfistupnény 1. prosince
2015 prostfednictvim informacniho systému KIS. Povinné prezenéni navstévy
hodnoticich komisi na hodnocenych pracovistich se uskuteCnily: 11. ledna 2016
(KNAV), resp. 13. ledna 2016 (SSC). Hodnotici komise SSC se k projednani svého
zavéretného stanoviska seSla na svém zasedani dne 9. unora 2016. Soucasti
prezencnich navstév bylo predstaveni pracovisté jeho feditelem a predstaveni
jednotlivych hodnocenych organizacnich jednotek jejich vedoucimi.

Hodnotici komise zhodnotily pracovisté i jednotlivé organizacni jednotky podle
nasledujicich hledisek:

1. Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledku v&etné jejich ohlasu.

2. Kuvalita, rozsah a potfebnost zajiStovanych infrastrukturnich €innosti, ohlas na
zajisténi infrastrukturnich Cinnosti ve védecké komunité.

3. Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarodnim kontextu.
4. Perspektiva pracovisté a jeho organiza¢nich utvarl, potencial pro zapojeni do
novych infrastrukturnich €innosti a zvySeni urovné Cinnosti stavajicich.
V ramci kazdého hlediska komise zaradily hodnocena pracovisté i jednotlivé
organizacni jednotky do jednoho z péti stupnd: 1 — vynikajici, 2 — velmi dobré, 3 —
standardni, 4 — s vyhradou, 5 — neuspokojive.
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Vysledky hodnoceni ve formé zavére¢né zpravy o hodnoceni odborné cCinnosti
infrastrukturniho pracovisté AV CR odevzdali pfedsedové hodnoticich komisi do
12. unora 2016. Obé infrastrukturni pracovisté jako celek byla hodnocena stupném 1.
K vysledkiim hodnoceni se pracovisté po projednani ve svych radach pracovist
vyjadfila v terminu do 29. unora 2016.

Zaveér

Pfes znacnou slozitost a logistickou narocnost tohoto cyklu hodnoceni se jej podafilo,
az na drobné vyjimky, plné uskutecCnit podle stanoveného harmonogramu i pravidel.
Shromazdéné vysledky zl|. a zejména Il. faze hodnoceni byly poskytnuty
Akademické radé AV CR, jejimz Ukolem je do prosince 2016 na jejich zakladé uginit
manazerska rozhodnuti, v€etné stanoveni institucionalni podpory jednotlivych
pracovist AV CR, a pfipadné& doporugit provedeni Zzadoucich organizaénich zmén
v jednotlivych pracovistich AV CR.



