Projev prof. Rudolfa Harnky, hlavniho védeckého poradce predsedy vlady

Vazeny pane predsedo, vazené Clenky a cClenové Akademického snému, vazeni
hosté!

Dékuji za pozvani vas oslovit a dovolte, abych vas pozdravil jménem pfedsedy vlady
Ceské republiky Ing. Jifiho Rusnoka i jménem svym. Souéasné bych se rad omluvil
za svUj hlas, ktery je ovlivnén virovou infekci na hlasivkach. Doufam, Zze mi budete
rozumeét.

KdyZz se ohlédnu zpét v Case tak si uvédomim, co vSe se stalo od vaseho jarniho
Snému. Vynecham-li politické zmény, tak z védeckého svéta mi kromé fady
pozitivnich vyvoju také pfichazi na mysl nasledujici ne tak pozitivni udalosti:

« Statni rozpocCet na VaVal byl snizen a kromé jinych zmén — zmizela z négj
alokace na podporu excelence, o které jsem hovofil na minulém Snému.

« Byla tu otazka jmenovani ¢i nejmenovani profesora presidentem republiky.

« Odmitnuti pfedvolebni akce na Masarykové université, které vedlo k vylouceni
pana rektora Beka z oslavy statniho svatku a nasledna demonstrativni
absence fady rektoru na této oslaveé.

+ Kritika Akademie véd spojena s naznakem, Ze zakladni vyzkum by mél na
sebe vydélat.

Takze souhrnné by se asi dalo fict, ze zijeme v ,zajimavé dobé*.

A to tak zajimavé, Ze mi to az pfipomina znamou &inskou kletbu B R4 BRTER A0 &t

5. Omlouvam se za vyslovnost — ktera i bez mé hlasové indizpozice nikdy nebyla

valna. Upfimné feCeno mi téch osm ¢&inskych intonaci samohlasek mi nikdy pofadné
neslo, ale doufam, ze zde neni mnoho mandarin speakers, jejichz usi se to dotkne.

Ta kletba je znama v angli¢ting, kde to je ,May you live in interesting times* a ¢esky
pfeklad znamena ,Necht Zijete v zajimavé dobé“. Typicky pro orientalni jazyk to
navenek vypada jako pfiznivé pfani, ale presto pfani, ve kterém je skryta hrozba.
V zajimavé dobé& momentalné zijeme, nicméné doufejme, ze skuteCnost nebude tak
zla.

Dovolte mi zacit tim, zda je realné oCekavat finan¢ni navrat od zakladniho vyzkumu.

Na dobrém zakladnim vyzkumu, a tim myslim hodnotny vyzkum a ne vyzkum urceny
pouze ktomu, aby se naplnily body v RIVu, téméfr vzdy nakonec stoji fada
praktickych aplikaci, €asto s nesmirnym dopadem.

Prakticky kazdy =zakladni objev tedy obvykle nakonec vede Kk vyzkumu
aplikovanému. Otazkou zUstava pouze to, jak dlouho tento pfechod trva. Nékdy to



trvalo 100 i vice let, jindy zakladni objev nalezl praktické aplikace velmi rychle a jaksi
se ucetné ,vyplati.

PFikladem rychlého navratu mohou byt antivirové léky profesora Holého v UOCHB
v Praze, ¢i monoclonal antibodies v LMB v Cambridge. V obou pfipadech pfijmy
z licenci hradi vice nez naklady na provoz kazdé instituce. Nicméné to jsou vyjimky
a vSeobecné ocCekavat podstatnou ucetni navratnost zakladniho vyzkumu neni
realistické. To je nékdy tézko pochopitelné pro nase kolegy z aplikovaného vyzkumu.

Pro zajimavost, CambridZzska universita — ktera& mulze byt vzorem efektivni
a oboustranné vynosné spoluprace vyzkumné university s aplikovanou sférou — ma
celkové pfijmy kolem miliardy liber ro¢né. Z toho jsou ro¢ni pfijmy z licenci a patentt
kolem 10 milionu, tedy pouhé 1 %.

Musim ale rychle dodat, Ze v tom nejsou zahrnuty ucetni hodnoty jednoho az dvou
vyzkumnych ustavd, které primysl kazdorocné na své naklady postavi jako soucast
university a ani platy pul tuctu — Ci kolika — profesort a pfislusného védeckého
a pomocného personalu, které s nimi kazdoro¢né pfibydou a jsou také prumyslem
financovany. Celek je pochopitelné mnohem vyssi nez 1 %.

Jedno je jisté. Jsou Cisla a Cisla. A pouhymi Cisly se uspéSnost méfit neda. At jiz jde
o finan¢ni vysledky €i o body v RIVu. Objektivni, kvalitativni a kvantitativni hodnoceni
vyzkumné a odborné cCinnosti musi byt zaloZzeno na relativné podrobném peer
review, které nespociva v kazdoro¢ni dodavce masy Cisel do Excelovych tabulek.

Takové hodnoceni musi vychazet z méné Castého ale, zato komplexniho procesu —
at' jiz jedno Ci vice fazového — jak je navrzeno v pfipravovaném hodnoceni pracovist
Akademie, o kterém budete jednat pozdéji a které je v podstaté zhruba srovnatelné
s plvodnim britskym RAE &i sou¢asnym REF.

Hlavni rozdil vidim v tom, Ze v britském systému je vysledek hodnoceni pfimo vazan
na financovani a to navic podstatné progresivnéji nez tomu kdy v minulosti bylo
v hodnocenich provadénych AV CR. Tak progresivng, Ze to mizZe vést i k Uplné
likvidaci ustavu anebo ke sloucCeni jeho lepSich €asti s jinym ustavem a zruSenim
zbytku.

Neni to nic unikatniho pro britsky systém. Podobné pracuje Max Planck Institut, ktery
nevaha zavfit ustav, kdyz prestane plnit prikopnickou roli, ktera se od néj pfi
zalozeni oCekavala. Z ¢eského pohledu je to mozna tvrdy krok, ale nema smysl
financovat nakladny, specificky zaméfreny vyzkumny Ustav, kdyz jeho védecka naplh
pouze duplikuje praci univerzitnich pracovist. To je néco, z Ceho by se Akademie
meéla poucit.

Akademie véd je naSe nejvyznamnéjSi védecka instituce, ale musime si uvédomit,
Ze rozdily mezi univerzitami a Akademii se zmenSuji. Hlavné proto, ze se véda na
vysokych S$kolach zlepSuje. Tak jako v Max Planck Institutu struktura ustavl
Akademie nemUze byt stale stejna. Musi se vyvijet tak aby odrazela vyvoj ve
svétové v&8d& a na jinych pracovistich v Cechach. Piedpokladam, Ze ktomu



pfihlédne vase nadchazejici hodnoceni. Mozna, Ze pravé ted je spravna doba se
zamyslet nad zalozenim multi  disciplinarniho  ustavu  pro  vyzkum
neurodegenerativnich nemoci jako demence nebo Alzheimerova choroba.

V uvodu jsem se zminil o tom, Ze ze statniho rozpoctu na VaVal schvaleného viadou
v Cervenci byla na podzim vyjmuta 1 miliarda K& urCena pro podporu excelence.
Finan¢ni priority vlady jsou politicka rozhodnuti a kazda vlada ma svuj pohled na
véc. | kdyZ se stagnaci €i kracenim prostfedkd na védu, vyzkum a inovace my védci
a mozna i Sir8i vefejnost nemusime souhlasit.

KdyZ jsem o podpofe excelence nékdy koncem srpna hovofil s panem premiérem
Rusnokem, tak napad podpofit excelenci se mu libil a plné ho schvaloval, ale na
rozdil ode mne se domnival, Ze podpora excelence by méla byt financovana
z Utlumu podprimérného vyzkumu. Tim pochopitelné nemyslel primér narodni, ale
evropsky. CozZz nas logicky vede ktomu, s kym by se mélo hodnoceni srovnavat
a zdali napojeni financovani na vysledek tohoto hodnoceni ma byt transparentni
anebo manazerskeé.

Jiné zemé si uvédomuiji, Ze potfebuji védeckou elitu a Ze k tomu aby ji méli, ji musi
skute€¢né podporovat. Stru¢né fe€eno to znamena davat vynikajicim védcim prostor
k tomu, aby méli vystupy souméfitelné se svétovou Spickou.

My také musime pro nase nejlepSi védce vytvorit s pomoci dodateénych financnich
prostifedkl ve stavajicich védeckych pracovistich takové podminky, které jim
poskytnou stabilitu dlouhodobého badani a soucasné vytvori prostredi, které bude
atraktivni pro ¢eské i zahranicni védce a kde budou mit takové podminky, aby mohli
pracovat a rozvijet svoji vyzkumnou cinnost tak aby dosahla nejvysSi svétové
urovné. Chceme-li dosahnout svétové excelence, musime podporovat védecky
vyzkum, ktery je vyrazné rizikovéjSi a ktery vyzaduje podporu v delSim Casovém
horizontu nez bézné granty.

Véda je stejné tvrdé konkurencni prostiedi, jakym jsou ekonomika a cely obchodni
svét. O kvalitni vyzkumniky, ktefi mohou pomoci rustu ekonomiky a naskoku
v technologiich, bojuji vdechny vyspélé zemé. Kdyz my nebudeme schopni v tomto
sméru konkurovat zahrani€nim partneriim, tak postupné zaéneme ztracet nase
mladé nejnadanéjSi védce, ktefi budou odchazet tam, kde budou mit lepSi
podminky. Protoze oni si dnes mohou svobodné vybirat misto svého plsobeni podle
toho, kde najdou nejlepSi podminky pro svoji praci.

Evropska a svétova véda v podstaté nezna hranic a Ceska republika nemuze zdstat
stranou a odkazovat takovéto lidi na podporu zrelativné malych a hlavné
kratkodobych grantd — a na existenci ze stagnujiciho a pfiznejme si ne vzdy
efektivné pouzitého rozpoltu na VaVal. Nemluvé o znacné az prebujelé
administrativé. Co dodat k tomu, co fekl profesor Bartek minuly tyden pfi pfebirani
Ceny FrantiSka Bé&hounka a to, ,Ze ho boli ruka, kdyZz musi za vSechny své tymy
podepisovat dochazku!“



On to fekl s taktem jemu vlastnim. S vasim dovolenim ja to feknu trochu otevienéji.
Za 40 let prace v zahraniCi jsem nikdy a nikde nesetkal s tim, aby moje dochazka ¢i
dochazka mych spolupracovniki byla néjak evidovana. Naopak, jiz moje prvni
pracovni smlouva s Cambridzskou universitou, nemluvé o dalSich, vyslovné fikala,
Ze nemam definovanou ani pracovni dobu ani dovolenou, ale Ze je moji povinnosti
vénovat svuj zivot vyuce, vzdélavani a vyzkumu na université.

Dfive nebo pozdéji, a nejlépe co nejdfive, musime zfidit zvlastnim zakonem Ceskou
védecko-technologickou Nadaci pro podporu excelence, ktera bude fungovat
samostatné a do jejihoz Cela se postavi nezavislé ¢eské a hlavné zahranic¢ni Spicky.
Nadaci, ktera nebude stavajicim vyzkumnym pracovistim konkurovat, ale ktera
vytvofi pro ty nejlepsi tymy v téchto pracovistich nadstandardni podminky.

Soucasné musime zajistit, aby to bylo dostateCné atraktivni pro dany ustav mit
takovyto tym, a co vice, se i snazit tento tym udrzet. Podobné jako tfeba funguje ve
Spojenych Statech Howard Hughes Medical Institut, ktery takto financuje Spic¢kové
tymy pevné zakotvené v jejich matefskych institucich.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace bude pfisti tyden projednavat podrobny navrh na
zalozeni takové Nadace pro podporu excelence v€etné navrhu nezbytného zakona
a po konsultacnim procesu je hodla pfedlozit viadé a nasledné parlamentu. Nadace
s pfedpokladanym ro¢nim vkladem z vefejnych prostfedkd ve vysi 1 mid. K& by tak
doplnila stavajici formy podpory o kvalitativné novy nastroj, ktery tak nutné
potfebujeme.

Damy a panové, své vystoupeni jsem zacal zminkou o Cinské kletbé a jak vidite,
kon&im spiSe na pozitivni not&. Doufam, Ze &inska kletba na Cechy neplati a Ze
budoucnost nam pfinese ne problémy a uskali, ale kromé jiného i rozvoj vyzkumné
¢innosti nejvyssi kvality s dlouhodobou vizi sméfovani vyzkumu.

Dékuji vam za vasi pozornost a dovolte mi, abych popral Akademickému snému
uspésné jednani a vam vSem hodné osobnich a védeckych uspéchl, pfijemné
proziti svatkl vanocnich a hezky novy rok.



