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KANDIDAT NA PREDSEDU AKADEMIE VED €R
PRO FUNKENI OBDOBI 20212025

V souladu se Stanovami Akademie véd CR a Jednacim a volebnim fadem Akade-
mického snému AV CR navrhla shromazdéni vyzkumnych pracovnikd pracovist
AV CR ve stanoveném terminu od 1. zafi 2020 do 15. fijna 2020 jediného kandidata
na funkci predsedy AV CR pro funkéni obdobi 2021-2025. Je jim sougasna piedsed-
kyn& Akademie véd CR prof. RNDr. Eva Zazimalova, CSc., ktera timto kandiduje na
druhé funkéni obdobi:

prof. RNDr. Eva Zazimalova, CSc. (nar. 1955)
Ustav experimentalni botaniky AV CR, v. v. i.

Navrhuji: ~ Ustav experimentalni botaniky AV CR, v. v. i.
Archeologicky ustav AV CR, Brno, v. v. i.
Archeologicky Ustav AV CR, Praha, v. v. i.
Astronomicky Ustav AV CR, v. v. i.
Biofyzikalni ustav AV CR, v. V. i.
Biotechnologicky ustav AV CR, v. v. i.
Botanicky ustav AV CR, v. v. i.

Etnologicky ustav AV CR, v. v. i.

Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

Fyzikalni ustav AV CR, v. v. i.

Fyziologicky ustav AV CR, v. v. i.

Historicky ustav AV CR, v. v. i.

Masaryk(lv Gstav a Archiv AV CR, v. v. i.
Mikrobiologicky Ustav AV CR, v. v. i.
Orientalni Ustav AV CR, v. v. i.

Psychologicky ustav AV CR, v. v. i.
Slovansky tstav AV CR, v. v. i.

Sociologicky ustav AV CR, v. v. i.

Stredisko spole¢nych &innosti AV CR, v. v. i.
Ustav analytické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav anorganické chemie AV CR, v. v. i.
Ustav biologie obratlovct AV CR, v. v. i.
Ustav d&jin uméni AV CR, v. v. i.

Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. v. i.
Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. v. i.
Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, v. v. i.
Ustav fyziky material AV CR, v. v. i.

Ustav fyziky plazmatu AV CR, v. V. 1.

Ustav geoniky AV CR, v. v. i.

Ustav informatiky AV CR, v. v. i.

Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.
Ustav molekularni genetiky AV CR, v. v. i.
Ustav pro &eskou literaturu AV CR, v. v. i.
Ustav pro hydrodynamiku AV CR, v. v. i.
Ustav pro jazyk gesky AV CR, v. v. i.



Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, v. v. i.

Ustav pFistrojové techniky AV CR, v. v. i.

Ustav statu a prava AV CR, v. v. i.

Ustav struktury a mechaniky hornin AV CR, v. v. i.
Ustav teorie informace a automatizace AV CR, v. v. i.
Ustav Zivogisné fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i.

(celkem 41 navrhovatell)



prof. RNDr. Eva Zazimalova, CSc.

Narozena v roce 1955 v Praze. Vystudovala chemii se specializa-
ci biochemie na Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy v
Praze. Védeckou hodnost CSc. ziskala v oboru biologie (fyziolo-
gie rostlin) v Ustavu experimentalni botaniky CSAV. Od roku
1983 pracuje jako védecka pracovnice v Ustavu experimentalni
botaniky AV CR, v. v. i. (dfive CSAV, nyni Akademie véd Ceské
republiky, dale AV CR).

Vletech 2004-2016 vedla Laborator hormonalnich regulaci
u rostlin v Ustavu experimentalni botaniky AV CR, v. v. i. V letech
2003-2007 plisobila jako zastupkyné feditelky Ustavu experi-
mentalni botaniky AV CR, v. v. i,, a v letech 2007-2012 zastavala
funkci reditelky tohoto ustavu. V roce 2012 byla interni ¢lenkou
Rady instituce Biologického centra AV CR, v. v. i. V letech 2011-
2012 piisobila jako ¢lenka Koordinaéni rady expertii pro narodni priority vyzkumu Ceské
republiky (Priority 2030), ustavené Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), a v roce
2015 ji vicepremiér pro védu jmenoval ¢lenkou Komise pro hodnoceni vysledkii vyzkum-
nych organizaci a ukoncenych programii pti RVVI. Od roku 2013 byla ¢lenkou Akademické
rady AV CR, kde byla mj. povéiena agendou hodnoceni védecké a odborné ¢innosti pracovist
AV CR. V bfeznu 2017 byla jmenovéana predsedkyni AV CR na ¢tyfleté funkéni obdobi.

Eva ZaZimalova se zabyva vyzkumem fytohormonu auxinu - jeho metabolismem a moleku-
larnimi mechanismy jeho transportu a ptlisobeni v rostlinnych bunkach. Byla reSitelkou
mnoha projektli tuzemskych i zahrani¢nich a podstatnou mérou se podilela na organizaci
fady mezinarodnich védeckych sympozii. Je autorkou nebo spoluautorkou vice nez 50 pii-
vodnich védeckych praci publikovanych prevdzné v renomovanych mezinarodnich odbor-
nych casopisech vCetné Science, Nature, Cell, PNAS apod., editorkou monografii i autorkou
kapitol v odbornych monografiich. Jeji prace byly citovany vice nez 4900x (podle WoS bez
autocitaci k 30. 8. 2020), h-index = 30. V roce 2017 byla zvolena ¢lenkou Ucené spolecnosti
Ceské republiky a v roce 2019 &estnou ¢lenkou Mad’arské akademie véd.

Je ¢lenkou oborovych rad doktorskych studijnich programii na Prirodovédecké fakulté Uni-
verzity Karlovy v Praze a na Agronomické fakulté Mendelovy univerzity v Brné. Je téZ Clen-
kou Védeckych rad Univerzity Karlovy v Praze, Univerzity Palackého v Olomouci, Masaryko-
vy univerzity v Brnég, Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich a Védecké rady Univerzity
Komenského v Bratislavé a Spravnich rad Vysoké Skoly chemicko-technologické, Veterinarni
a farmaceutické univerzity v Brné a Akademie muzickych uméni v Praze. V letech 2015-
2017 byla ¢lenkou, resp. mistopiedsedkyni panelu 501 Grantové agentury Ceské republiky
(GA CR), od roku 2020 je ¢lenkou piredsednictva Agentury pro zdravotnicky vyzkum pii Mi-
nisterstvu zdravotnictvi Ceské republiky. Opakované piisobi jako ¢lenka panelu Life Scien-
ces pro FP7 - Marie Curie Fellowships a Horizon 2020 - Marie Sklodowska-Curie Individual
Fellowships a jako ¢lenka panelu LS3 v Evropské vyzkumné radé - ERC (Starting Grants).



Rekapitulace hlavnich bodi programového prohlaseni pro volbu
predsedy Akademie véd Ceské republiky pro volebni obdobi 2017-
2021

V programovém prohlaseni, kterym jsem se uchazela o zvoleni do funkce predsedkyné Aka-

demie vé&d CR (AV CR) na léta 2017-2021, jsem zd@raznila ¢tyti nasledujici oblasti, jimz

jsem se snaZzila v uplynulém funkénim obdobi vénovat hlavni pozornost:

1. vysoka droven védy a vyzkumu na pracovistich AV CR,

2. efektivni vyuZivani potencialu spoleéenstvi pracovist AV CR,

3. systematickd prezentace AV CR a vysledki védy a vyzkumu na narodni
a mezinarodni scéné,

4. postaveni AV CR ve spoleénosti a jeji role pri kultivovani veiejného prostoru.

Domnivam se, Ze v téchto oblastech se ndm podafilo spole¢nymi silami pfijmout Fadu

opatfeni, ktera dale ptispéla kposileni postaveni AV CR jak v Ceské republice, tak

ivzahrani¢i. V nasledujicim prehledu v razeni podle shora uvedenych bodi bych rada
pripomnéla stru¢nou formou to, co se podle mého nazoru podarilo alespoini v zdkladni mire
naplnit.

Za pozitivni povazuji, Ze se podarilo zejména:

Ad 1)

= prispét ke stabilizaci a predvidatelnosti institucionalniho financovani AV CR na za-
kladé Memoranda o podpote VaVal v CR! z 19. 12. 2019 o systematickém navysovani
institucionalnich prostredki na védu minimalné o 4 % rocné,

= zajistit v poradi jiz osmé mezinarodni hodnoceni pracovist a tymt AV CR za obdobi
let 2015-2019 kompatibilni se zasadami narodni Metodiky 2017+, ale soucasné za-
chovavajici hloubku a smysl hodnoceni v AV CR,

= rozsifit nastroje podpory excelence v AV CR o prémii Lumina quaeruntur pro mladé
nadéjné védce,

= ve spolupraci s GA CR znovu zavést program podpory Zadateld o granty ERC pro-
stfednictvim dotacniho titulu ERC CZ (nyni pripravujeme nové motivacni nastroje
v tomto sméru),

= vyrazné posilit postaveni AV CR ve vznikajici pravnické osobé Extreme Light Infra-
structure - European Research Infrastructure Consortium (ELI ERIC),

» pripravit tzv. malou novelu zakona 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci (VaVal), ktera poskytla legislativni oporu pro systém hodnoceni odpovidajici za-
sadam Metodiky 2017+ a eliminovala vliv tzv. ,kafemlejnku“ na poskytovani institu-
cionalni podpory,

» pripravit tzv. velkou novelu zdkona 130/2002 Sb., o podpote VaVal, ktera mj. zavadi
tzv. ,systémovou“ podporu velkych vyzkumnych infrastruktur, a také ulevu
v dota¢nim rizeni, ktera vytvari prostor pro sniZeni byrokracie.

Ad 2)

= zapojit do FeSeni vyzkumnych programi Strategie AV21 vSechna pracovisté AV CR
a posilit spolupraci mezi tstavy AV CR,

= uzaviit se 16 nejvyznamnéj$imi vysokymi $kolami v Ceské republice Dohody o spo-
lupraci pri uskutecnovani doktorskych studijnich programi (od roku 2017)
v souladu s novelou tzv. vysokoskolského zakona,

! Memorandum nahradilo Prohlaseni o stabilizaci systému VaVal v CR z 30. 5. 2017, a mj. bylo podepsano
predsedou vlady Ceské republiky.



posilit spolupraci s evropskymi (napft. Joint Research Centre, ESFRI) a dalSimi mezi-
narodnimi institucemi (napft. Israel Academy of Sciences and Humanities, Industrial
Technology Research Institute Taiwan, Massachusetts Institute of Technology nebo
US Department of Energy) za vyznamného prispéni Odboru mezinarodni spoluprace
Kancelare AV CR,

posilit vnitini komunikaci mezi vedenim AV CR a jejimi pracovisti formou pravidel-
nych neformalnich setkani s rediteli a pravidelnych navstév na pracovistich,

dale podpofit vzajemnou spolupraci pracovist AV CR, mj. prostiednictvim vyzvy
na podporu ¢innosti pracovist (PCP),

posilit administrativni podporu pracovi$tim ze strany Kancelafe AV CR a Stiediska
spole¢nych ¢innosti AV CR a Iépe koordinovat jejich spolupraci.

Ad 3)

pripravit novou Koncepci komunikaéni strategie AV CR, ktera dale posili jeji pozitivni
obraz, prestiz a reputaci ve vefejném prostoru,

prezentovat vysledky vyzkumnych programi Strategie AV21 na pravidelnych od-
bornych konferencich a vystavach,

vytvorit systém pro soustavnou prezentaci kvalitnich védeckych vysledkil (tiskové
zpravy, brifinky, webové stranky, podpora a Skoleni pro pracovniky PR
a popularizatory atd.),

dale rozvinout populariza¢ni a propagacni aktivity (Dny otevienych dveti, Tyden
védy a techniky AV CR, Veletrh védy, Festival védy, akademicka periodika - A / Vé-
da a vyzkum, AB / Akademicky bulletin, A2 / Véda pro kaZdého, slavnostni prednasky
na Zofing, vystavy v Galerii Véda a uméni, dokumentarni filmova tvorba AV CR, spo-
luprace s Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem) a zvysit dfiraz na komunikaéni moz-
nosti socialnich siti.

Ad4)

posilit spolupraci s jednotlivymi ministerstvy na zakladé jiZ podepsanych spole¢nych
memorand (napt. MF, MZ, MK) a pripravit k podpisu dal$i memoranda (napi. MPO,
MO),

zavést funkcéni systém pripravy strucnych a prehlednych expertnich stanovisek AV
CRk zavaznym védecko-spolec¢enskym problémtim, tzv. AVexd, pro zakonodarce, eu-
roposlance, ¢leny vlady, diplomatického sboru a Sirokou verejnost,

participovat na piipravé narodnich strategii (naptiklad Narodni politika VaVal
2021+, Inovacni strategie CR 2019-2030 nebo Narodni RIS3 strategie),

dale rozvijet spolupraci s Narodnim divadlem a Symfonickym orchestrem hlavniho
mésta Prahy FOK,

podporovat a koordinovat aktivity pracovist AV CR pii zvladani pandemie covid-19
v Ceské republice i v zahranidéi.

Za méné pozitivni pokladam skute¢nost, Ze v uplynulych letech se vedeni AV CR muselo
potykat s nékterymi nekoncep¢nimi kroky pri stanoveni celkové vysSe institucionalni
podpory v rozpoctové kapitole AV CR, napi. kracenim rozpoctovych prostiedki AV CR
0 100 mil. K¢ v roce 2018 bez piredchoziho projednani v RVVI, opétovnymi navrhy rozpoctu
AV CR s prakticky nulovymi meziroénimi naristy institucionalni podpory ve stfednédobém
vyhledu nebo nenavy$ovanim polozky ,naklady na ¢innost AV CR“ ve stejné mife jako
navysSovani prostiedki na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci (DKRVO)
apod. I kdyz se radu téchto obtiZi podarilo Uspésné zvladnout, o cemz svédci navySeni
rozpoctu kapitoly AV CR mezi lety 2017-2020 o 1,43 mld. K¢, tj. 0 27,8 %, stile je tieba
vUci politické reprezentaci v tomto sméru dlirazné argumentovat.



Na druhé strané rada konstatuji, Ze clenové RVVI, s nimiz jsem v uplynulych letech vedla
radu jednani, své ptusobeni v oblasti védy a vyzkumu stavi na principech odbornosti,
nestrannosti a SirSiho rozhledu a nadhledu. Vazim si také toho, Ze diky tzké vzajemné
spolupréaci se nam daii seznamovat vladni ¢initele s problémy védy a vyzkumu v CR i obecné
a vyjasnovat si leckdy velmi rozdilna stanoviska. Tuto skute¢nost potvrzuji i stale cetné;jsi
navstévy vyznacnych politikQi na naSich pracovistich, Gispésné se rozvijejici spoluprace se
vSemi nasimi partnery a v neposledni fadé i proriistovy navrh rozpo¢tu AV CR na p¥isti rok
v souladu s dikci zminéného Memoranda o podpote VaVal v CR. Podle mého nazoru jde
o jeden z klicovych vystupd, protoZe nepredvidatelnost a obecné velmi nizka troven zaklad-
niho institucionalniho financovani dlouhodobé negativné ovliviiuje tspésny rozvoj ceské
védy a vyzkumu.

Na tomto misté bych soucasné rada podékovala nejblizS§im spolupracovniktim, ¢lentim Aka-
demické rady, Védecké rady, rediteliim pracovist a jejich pracovnikiim vcetné zaméstnanct
Kancelare AV CR a Stiediska spole¢nych ¢innosti AV CR, ktef se na realizaci vy$e uvedenych
ukolli aktivné podileli. Zejména pfi osobnich navstévach pracovist jsem méla velmi dobry
pocit ze vzajemného respektu a vstiicné komunikace. Ziskala jsem tam fadu velmi zajima-
vych a cennych poznatkid i konkrétnich doporuceni, ktera se v pripadé svého zvoleni do
funkce piredsedkyné AV CR v druhém funkénim obdobi pokusim vyuZit pro dalsi zlepSeni
podminek na pracovistich AV CR a pro dalsi rozvoj ¢eské védy a vyzkumu. V tomto smyslu si
dovoluji predloZit programové prohlaseni na léta 2021-2025.

PROGRAMOVE PROHLASENI PRO VOLBU PREDSEDY AKADEMIE
VED CESKE REPUBLIKY PRO VOLEBNi OBDOBI 2021-2025

Financ¢ni stabilita védecko-vyzkumného prostredi je jednim z hlavnich piredpokladi pro
lisp&$ny rozvoj pracovist AV CR a dal$ich vyzkumnych organizaci piisobicich v systému vy-
zkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Ma-li Ceska republika dosdhnout $pi¢kové evropské a své-
tové urovné v oblasti védy a vyzkumu, pak je tfeba zajistit financ¢ni stabilitu jeji institucio-
nalni vyzkumné zakladné podstatnym posilenim poméru institucionalnich prostredki
viici icelovym a soucasné Kklast diiraz na spickovou kvalitu vyzkumu. Adekvatni tiroveini
zékladniho institucionalnfho financovani umozni pracovistim AV CR sousttedit se na kon-
cepéni védeckou a vzdélavaci ¢innost a efektivni plnéni jejich hlavnich funkci. U¢elova pod-
pora konkrétnich projekt na zakladé soutéZe je samoziejmé velmi diilezitou soucasti mo-
derniho systému financovani védy a vyzkumu, klicové pro jeho efektivni fungovani je vsak
spravné nastaventi jeji miry pravé vzhledem k zakladnimu institucionalnimu financovani.

0d svého nastupu do funkce v bfeznu roku 2017 jsem se proto snaZila o to, abychom se ale-
spon castecné a postupné zacali pribliZovat stavu podobnému Spickovym zahrani¢nim vé-
deckym institucim. Kratce po mém zvoleni v roce 2017 iniciovala? AV CR pt¥ipravu pracovni-
ho materialu, na jehoz zakladé se uskutecnila série jednani mezi klicovymi aktéry systé-
mu védy a vyzKumu: tj. vysokymi $kolami (VS) reprezentovanymi Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) a Ceskou konferenci rektort (CKR), AV CR a vladnimi pted-
staviteli odpovédnymi za oblast védy a vzdélavani. Vysledkem nasi prace bylo po dohodé
s tehdejsim vicepremiérem pro védu a vyzkum Pavlem Bélobradkem podepsani tzv. ,Pro-

2 Inspirovali jsme se pritom v Némecku, kde byl na léta 2016-2020 uzavien tzv. ,Pakt fiir Forschung und
Innovation” s cilem stabilné navysSovat institucionalni prostredky pro tamni védecka pracovisté mezirocné o
5 %.



hlaseni o stabilizaci systému VaVal v CR“ v kvétnu 2017, podle néhoZ se méla navysovat in-
stitucionalni podpora pracovist AV CR a VS kazdoro¢né nejméné o 5 %.

Po parlamentnich volbach v fjnu 2017 AV CR aktivné zahéjila diskusi s predstaviteli nové
jmenované vlady CR vedené premiérem Andrejem Babi$em o opétovném podpisu zminéné-
ho Prohlaseni. Po naro¢nych jednanich s novou politickou reprezentaci, se zastupci Minis-
terstva financi CR a v soucinnosti s RVVI se v prosinci 2019 podatilo uzavfit ,Memorandum
o podpote VaVal v CR“ mezi vlddou CR reprezentovanou jejim premiérem, MSMT, AV CR
a CKR, které vychazi z Inovaéni strategie CR 2019-20303 a nahrazuje vy$e uvedené Prohla-
Seni. Z naseho pohledu jde o velmi duilezity dokument, protoze jeho smyslem i zavazkem je
systematické navy$ovani institucionalniho financovani pracovist AV CR a VS kazdoro¢né
nejméné o 4 % (bylo dosaZeno kompromisu oproti poZadavku AV CR a VS na meziroé¢ni riist
ve vys$i 5 % a navrhu vlady ve vysi 3 %). Memorandum zaji$tujici minimalni drovei sta-
bilniho riistu prostiredki na RVO se nasledné podarilo implementovat do navrhu roz-
poctu RVVI na rok 20214,

Na tomto zakladé, a s ohledem na vySe uvedenou zkuSenost, povaZzuji do budoucna za za-
sadni ve spolupraci s vladou, naSimi vyznamnymi partnery a dal$imi vyzkumnymi institu-
cemi jeSté naléhavéji usilovat o ustaveni motivujiciho systému institucionalniho financovani
védy a vyzkumu v CR kladouciho jednoznaény diiraz na kvalitu, predvidatelnost a dlouho-
dobé planovani.

Za klicové pro dalsi volebni povaZzuji tyto oblasti:

1. zajistit finanéni stabilitu pracovist AV CR v del$im ¢asovém horizontu (umoziiuji-
cim realizovat koncepci jejich védeckého, personalniho a materialniho rozvoje),

2. posilit mezinarodni postaveni AV CR a jejich pracovist (s diirazem na jejich vyssi
internacionalizaci),

3. posilit spolupraci pracovist AV CR skli¢ovymi partnery (univerzitni, veiejnou
a podnikatelskou sférou),

4. upevnit roli AV CR a jejich pragoviﬁt’ ve spolecnosti a nadale podporovat spolupra-
ci a propojenost pracovist AV CR navzajem (v roviné védecké, odborné i osobni).

Dale se podrobnéji vénuji vyse uvedenym prioritnim oblastem v dalsi ¢innosti AV CR a jejich

pracovist’:

1. Zajisténi finan¢ni stability pracovist AV CR

[ kdyZ se v uplynulych letech podatilo zajistit stabilni riist institucionalnich prostredki
na védu a vyzkum pro AV CR a VS, nadale pretrvava vazny systémovy problém éeské védy
a vyzkumu, kterym je jejich excesivni ucelové financovani>. U vSech skupin prijemcti pod-
pory pirevazuje podpora ucelova nad institucionalni, coz indikuje zvysené riziko meziro¢ni
finan¢ni nestability verejnych vyzkumnych subjektii®. Povazuji proto za zcela zasadni
sméfovat k napravé stavu, kdy kapacita pracovist AV CR (i ostatni védecké obce v CR)

3 AV CR se vyznamné podilela na jeji ptipraveé a celkové koncepci véetné formulace zavazku vlady CR posi-
lit financovan{ vyzkumu a vyvoje do roku 2030 (méreno jako % HDP): 2020: 2,0 %, 2025: 2,5 %, 2030: 3,0
%, tj. kazdy rok rist o 0,1 p. b., z toho nartist na 1 % z verejnych zdroji, a z podnikatelskych zdroji pak
na 1,5 % vroce 2025 ana 2 % v roce 2030.

4 Aktualné probihaji intenzivni jednani o adekvatnim navySeni institucionalnich prostfedk® i na léta
2022-2023, a to zcela v souladu s dikci Memoranda.

> Vrozporu se strategickym cilem ¢ 1.1 Narodni politiky VaVal 2021+, v aktudlnim navrhu rozpoctu
na VaVal na léta 2021-2023 ve stfednédobém vyhledu opét roste podil ucelové podpory a klesa podil
institucionalni podpory.

6 Material ,Dlouhodobé strategické financovani systému VaVal“ ¢&j. 1069/17 predloZeny na jednani vlady
11.10. 2017 na zakladé usneseni vlady ¢. 385 ze dne 22. 5. 2017.



vénovana soutéZeni o grantové a projektové financni prostiredky a jejich administraci
prerostla inosnou miru’ a vede k omezeni védecko-vyzkumného potencidlu a efektivity
vyzkumnych instituci ptisobicich v systému VaVal.

Ze srovnani se zahrani¢ni praxi vyplyva, Ze uroven institucionalniho financovani védy
avyzkumu v CR je velmi nizka. Napiiklad némecka Spoleénost Maxe Plancka ¢&i
Helmholtzovo spolecenstvi ziskavaji formou institucionalni podpory 80 %, resp. 70 % svého
rozpoctu. U AV CR podil dotace z vlastni rozpoétové kapitoly na celkovych finanénich zdro-
jich poklesl z 60 % v roce 2009 na pouhych 39 % v roce 2019 a po ,ociSténi“ od pozitivnich
fluktuaci - tj. evropskych prostiredki a licen¢nich vynost Ustavu organické chemie a bio-
chemie AV CR - se tento ukazatel v poslednich 3esti letech pohybuje kolem 50 % (v této vysi
je za dané situace na spodni hrané unosnosti).

V dtsledku neptfiméteného diirazu na ticelové financovani dochazi k tematické fragmenta-
ci vyzkumu, k uprednostiiovani kratkodobych cili a ke ztraté schopnosti vytvaret
Sirsi syntézu prislusné problematiky, coz omezuje moznosti koncepc¢niho fizeni pracovist
AV CR, vede k nestabilité vyzkumnych tymt a k nartistu mimovédeckych ¢innosti a adminis-
trativy, a tim i ke sniZovani mezinarodni védecké konkurenceschopnosti.

Za zcela zasadni kol proto povazuji stabilizaci financovani pracovist AV CR v horizontu
nejméné tii, optimalné az sedmi let, a jeSté vyraznéjsi posileni institucionalni slozky
jejich financovani tak, aby védecti pracovnici nebyli zavisli dominantné na grantovych
schématech a mohli se plné vénovat vlastni koncepcni praci a reSeni dlouhodobych a vy-
znamnych vyzkumnych projektt. Vnéjsim impulzem, tedy politickym vychodiskem pro spl-
néni tohoto cile, musi byt politicka shoda kli¢ovych aktérii systému VaVal v CR na vyraz-
ném odklonu od excesivniho ucelového financovani smérem k institucionalnimu
s dirazem na dlouhotrvajici projekty zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Cilem je navysit
piimou institucionalni podporu AV CR (a podobné i u dal$ich aktérii systému VaVal v CR) a%
na hranici 70 % - 80 % jejiho celkového rozpoctu, jako je tomu u srovnatelnych instituci ve
védecky vyspélych zemich. V tomto sméru hodlam jesté dliraznéji apelovat jak na vécné pii-
slusné ¢leny RVVI, tak i na dalsi vladni ¢initele a zakonodarce v soucinnosti s vyznamnymi
partnery AV CR.

Mam za to, Ze prosazeni této systémové zmény védecko-vyzkumného prostredi na zakladé
$irokého konsenzu v kone¢ném diisledku posili vedeni pracovist AV CR a umoZni mu stra-
tegicky profilovat vyzkumné aktivity a vyraznéji koncentrovat zdroje a kapacity jak
smérem Kk podpore kvality, tak i smérem k uplatnéni novych poznatki v aplikacich.
Realizace takové politiky rovnéz povede ke zvysSeni efektivity celého systému VaVal,
proméné politické kultury v oblasti rizeni védy a vyzkumu a ristu davéry védecké
obce ve védni politiku statu. Pouze stabilni instituce se zajiSténym financovanim mohou
pritom efektivné reagovat na spolecensko-ekonomické a politické vyzvy i riizné typy probi-
hajicich krizi, kterym v soucasnosti Ceska republika, Evropa a svét &eli.

Vyse uvedené jisté nabyva mimoradné dilezitosti v soucasnosti, kdy je spoleCnost nucena
reagovat na aktualni pandemickou situaci zpiisobenou Sifenim nového typu koronavi-
ru SARS-CoV-2.

2. Posileni mezinarodniho postaveni AV CR a jejich pracovist

AV CR je vsoucasné dobé $pickovou narodni vyzkumnou instituci, v niz dominuje snaha
o védeckou excelenci a zvySovani védeckého vykonu. Véda ale nezna hranice a vysledky vé-
dy se porovnavaji vidy v celosvétovém kontextu. Jde tedy primarné o to, aby se AV CR a jeji
pracovisté staly respektovanymi védeckymi centry sco nejsSirsi zakladnou tymu

7 Zavéretna zprava Mezinarodniho auditu VaVal v CR jiZ v roce 2012 konstatovala, Ze ,pomérna ¢ast pro-
stredkli na vyzkum v CR, ktera je poskytovana na zakladé soutéze, je prilis vysoka a prekracuje uroven,
kterou mnohé zemé jiz povazuji za nebezpecnou” (MSMT 2012, ¢ast 5.2 Doporuceni, bod 6, str. 85).


https://cs.wikipedia.org/wiki/Koronavirus
https://cs.wikipedia.org/wiki/Koronavirus
https://cs.wikipedia.org/wiki/SARS-CoV-2

schopnych provadét spickovy vyzkum na evropské a svétové arovni. Je vSak tfeba opé-
tovné zdliraznit, Ze dosaZeni tohoto cile zavisi na zajisténi finanéni stability pracovist AV CR
prostrednictvim odpovidajici vySe institucionalniho financovani z rozpoctové kapitoly
AV CR v del$im ¢asovém horizontu a na vytvoreni takovych celkovych podminek pro védu
a vyzkum, které umozni ceskym védciim se plné vénovat vyzkumu tak, jak je to bézné
ve védecky vyspélych zemich.

Zasadnim faktorem pro dosaZeni Spickové kvality vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti jsou pri-
tom vysoce kvalifikovani lidé. Diiraz v personalni politice musi byt poloZen na osobni kva-
lifikacni riist a na zlepSeni mzdovych a pracovnépravnich podminek nejen védeckych, ale i
dalSich odbornych pracovniki a podptirného persondlu. Za dileZité proto povaZzuji usilovat
o nariist mzdovych prostfedkd tak, aby finan¢ni ohodnoceni pracovniki AV CR odpovidalo
rozsahu a kvalité jejich ¢innosti. Trvalym dkolem zlistdva péce o zrizovani mezinarodnich
poradnich sbort na v$ech pracovistich AV CR a podpora osvédéenych nastrojt pro dosazeni
védecké excelence, které spolu s pirehlednym systémem Kariérniho ristu budou stimulo-
vat kreativitu a ocenlovat védeckou kvalitu.

Dal$i rozvoj AV CR je nemyslitelny bez vyuZiti intelektudlniho potencidlu jak zralych
védeckych pracovnikii, tak i nastupujicich generaci jako celku. Péci o mladé
talentované védce povazuji za jeden ze zakladnich pilitt akademického Zivota a za pfirozeny
zaklad dalsi generacni viny védeckych pracovniki. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze dileZitym
motivacnim faktorem pro ziskani a udrzeni mladych nadéjnych védcl je jejich aktivni
zapojenti jiZ v pocatecni fazi jejich kariéry do vyzkumné a odborné ¢innosti nasich pracovist.
Pokladam proto za nezbytné stile usilovat o vytvareni a udrZeni motivacniho,
atraktivniho a stabilniho pracovniho prostiedi na pracovistich AV CR s modernim
materidlnim a technickym zazemim, které odpovida nejnovéjsim mezinarodnim trendtim.

Vyznamnym podnétem k dosahovani a rozvijeni vysoké kvality védy a vyzkumu je Siroka
otevienost pracovist AV CR k intenzivni mezinarodni spolupraci. Prioritou v tomto
ohledu je vyssi internacionalizace naSich pracovist a mezinarodni mobilita védeckych
pracovnikii vSech vékovych kategorii a kvalifika¢nich stupnt vcetné fidicich pracovnikd.
Zanezbytné také pokladam zvysit zapojeni pracovist AV CR do zahrani¢nich programdi
vyzkumu (zejména do ramcovych programi EU) a dalSich evropskych programd, napt.
granti Evropské vyzkumné rady (ERC). Zvlastni pozornost budu proto vénovat pripravé
a zavedeni novych motivacnich nastrojii pro Zadatele o prestiZzni granty - nejen ERC, ale
i dal3i - a podpore ¢innosti projektovych oddéleni pracovist AV CR.

Neméné diilezitym tUkolem je sniZovani priliSné byrokratické a administrativni zatéze
doléhajici na pracovisté AV CR i na jednotlivé védecké tymy. Ke zvySeni jeji miry prispéla
naptiklad skutefnost, Ze jsme byli vnéjSimi okolnostmi nuceni aplikovat ve vét$im rozsahu
tzv. dotacni systém. Mym cilem v tomto sméru je proto co nejefektivnéji vyuzivat potencialu
Kancelaie AV CR a Stfediska spoleénych ¢innosti AV CR tak, abychom v nejvy$$i mozné mire
tyto formality kultivovali a ,debyrokratizovali“. Soucasné se budu dirazné zasazovat o co
nejvyssi tiroven sjednoceni formalnich pozadavki a formulait pro Zadosti o granty od riiz-
nych poskytovateld.

3. Posileni spoluprace pracovist AV CR s klicovymi partnery

Jednou z kli¢ovych agend AV CR jako celku je vztah k vysokym $kolam. O vzijemné tzké
soucinnosti a propojeni na trovni pracovist AV CR, kateder, fakult a $kol svédéi vice nez
padesatka spolecnych pracovist a dalsi, jen obtizné vycislitelny pocet spolecnych projekt.
Spoluprace pii vzdélavacim procesu probihd na vSech urovnich vysokoSkolského studia
se zvlasnim zretelem na vychovu doktorandl v ramci doktorskych studijnich programi.
Rozvijet partnerstvi s vysokymi Skolami doma i v zahrani¢i, podporovat oboustrannou
mobilitu pracovnikl a usilovat o pfiméfrenou soucinnost v organech ptisobicich v oblasti
VaVal povazuji proto za velmi diilezité i do budoucna. Jsem rovnéz presvédcena, Ze pro udr-



zovani korektnich a partnerskych vztaht s vysokymi $kolami je nezbytné, aby vedeni AV CR
postupovalo v zadsadnich otadzkach védni politiky pokud moZno jednotné s reprezentaci
vysokych Skol (prikladem dobré praxe je spoluprace na pripravé vladnich dokumentl
o0 navys$ovani institucionalni podpory pro VS a AV CR). Budu proto usilovat o dalsi posileni
této agendy v Akademické radé.

Dal$i vyznamnou rovinou vnéjsich vztaht AV CR je spoluprace s institucemi vefejného
sektoru a statni spravy. V tomto sméru bych rada navazala na dosavadni uspésné aktivity,
kterymi bylo dosaZeno diilezitého pokroku v intenzité a kvalité dialogu mezi AV CR, ¢eskou
spolecnosti a jeji politickou reprezentaci. Mdm na mysli zejména posileni spoluprace se za-
konodarci (prostiednictvim tzv. AVexii) a s jednotlivymi ministerstvy na zakladé spole¢nych
memorand. Tyto aktivity je treba nadale rozvijet a efektivné vyuzivat existujici mechanismy
vCetné Strategie AV21 jako osvédcené platformy kooperace prijaté odbornou i politickou
vefejnosti. Za neméné dtilezité povazuji, aby AV CR aktivné nabizela organfim statni spravy
expertni podporu svych pracovniki pti tvorbé zakont a jinych dokumentt tykajicich se ob-
lasti védy a vyzkumu (prikladem dobré praxe je spoluprace na pripravé tzv. malé a velké
novely zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote VaVal). Vyznamnym ukolem nasledujicich let je
podchyceni problematickych aspektl zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek,
véetné navrhu prislusnych legislativnich zmén, a zajisténi aktivni acasti AV CR na ptipravé
nové Hospodai'ské strategie CR.

Pokud jde o spolupraci s podnikatelskou a aplikac¢ni sférou, diikazem podpory vzajem-
nych kontaktti ze strany AV CR je skute¢nost, Ze pti aktualnim hodnoceni pracovist AV CR se
tyto aktivity promitaji do kritérii socioekonomické relevance, kterda je nyni postavena
na uroven védecké excelence. Domnivam se, Ze v tomto sméru lze do budoucna vyuzit i po-
tencial Strategie AV21. Za vhodny a v zahranic¢i osvédcCeny ndastroj pro spolupraci a uspésny
prenos vysledkl vyzkumu do praxe povazuji také sdruzovani oborové blizkych technologic-
kych firem, vyzkumnych instituci a vysokych skol do oborovych Klastrti (piikladem dobré
praxe je ustanoveni Ceského optického klastru) a vytvoteni piiznivého a jasného legislativ-
niho prostiredi pro start-up a spin-off projekty.

Velky prostor do budoucna vidim v pripravé a realizaci oborové specifické Strategie trans-
feru znalosti a technologii v prostiredi AV CR. Mam za to, Ze realizace takové strategie do-
tvoif proménu AV CR v moderni védeckou instituci 21. stoleti, ktera ptispiva k rozvoji své-
tové védy, k reSeni spolecenskych problémi a soucasné plisobi jako dulezity hospodarsky
Cinitel. Je totiZ stale vice zfejmé, Ze zakladni a aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace nemohou
existovat jinak neZ ve vzajemné navaznosti a celkové symbiéze. AV CR proto musi byt
schopna systematicky identifikovat znalosti s aplikacnim potencidlem, fundovanym zptso-
bem je zhodnotit a vypracovat efektivni strategii jejich komercializace. Jde o mechanismus,
jak vznikajici dusevni vlastnictvi identifikovat a jak vyhodnotit a uplatnit nejvhodnéjsi for-
mu jeho vyuziti, pripadné sdileni. Strategie transferu znalosti a technologii musi byt pred-
métem dalsi diskuse jak na jednotlivych pracovistich, tak i na ptidé AV CR jako celku. Jsem
pf‘esyéd(:ena, Ze jeji realizace ma potencial vyznamné prispét k dalSimu rozsifeni poslani
AV CR.

4. Upevnéni role AV CR a jejich pracovist ve spole¢nosti a podpora

vzajemné spoluprace a propojenosti pracovist AV CR

AV CR si je védoma svého zavazku napomahat ¢eské a evropské spole¢nosti pifi Feseni
konkrétnich spolecenskych, ekonomickych a kulturnich vyzev. K excelenci svého vyzkumu
musi byt proto schopna dolozit i sviij potencial prispivat k reSeni zavaznych védecko-
spolecenskych problémii a k dlouhodobé ekonomické prosperité.

V soucasnosti pred ndmi stoji celd fada novych vyzev v oblastech mezinarodnépolitického
charakteru, ekonomickych a socialnich problémt, projevit krize demokracie nebo problémi
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zdravotnich - aktualné dopadt koronavirové Krize. Ty vSechny vyzaduji kompetentni odpo-
védi a feSeni. AV CR proto musi dbat na zapojovani védeckych pracovniki do verejnych dis-
kusi na odborna témata, a prispivat tak k formovani a udrzeni racionalniho a kultivova-
ného diskurzu v nasi spolecnosti.

Trvalym tkolem jsou popularizacni a propagacni akce smérované k Siroké verejnosti s cilem
podporit kulturni a vzdélanostni aroven naroda a kultivovat verejny prostor. Jejich smyslem
je téZ podnécovat zajem o védu a vyzkum u nejmladSich generaci, a prispivat tak k zachovani
badatelské kontinuity. Je tedy tfeba dale rozvijet i osvédcené aktivity smérujici
k motivovani talentované mladeZe pro védeckou ¢innost na pracovistich AV CR, jako
jsou Tydny védy a techniky AV CR, Dny otevienych dvefi, veletrhy a festivaly védy, odborné
olympiady a studentské védecké soutéze, akce pro ucitele a studenty strednich skol apod.
Tuto roli AV CR a jejich pracovist povaZuji za nezastupitelnou.

Za neméné podstané pokladam i nadale aktivné podporovat vzajemnou spolupraci
a propojenost pracovist AV CR, at jiz v roviné védecké, napiiklad prostfednictvim
Strategie AV21 ¢i pripravované Strategie transferu znalosti a technologii, nebo v roviné
odborné - zde se napriklad osvédcila vzajemna spoluprace pracovnikii technicko-
-hospodarskych sprav pri reSeni problematiky zaméstnavani cizincl - a nakonec i v roviné
osobni, a to formou pravidelnych neformalnich setkani s fediteli a ndvstév na pracovistich.
0 podobné ,zasitovani“ jsem vzdy usilovala i na ndrodni a mezinarodni tirovni, at' jiZ podpo-
rou spoluprace pracovist AV CR s univerzitami, staitnimi institucemi a firmami nebo rozsite-
nim mezinarodni védecké kooperace (napriklad s Izraelem, USA nebo Tchaj-wanem). Propo-
jovani lidi, kultur a jejich riiznorodych zajmi totiz povazuji za samoziejmou soucast védecké
prace a v tomto ohledu se budu snazit je podporovat i do budoucna.

Zaver

Vyse jsem se pokusila nastinit ty oblasti v ¢&innosti AV CR a jejich pracovist, které
v nejblizsich letech povaZuji za prioritni. Pokud bych méla nékterému z témat dat nejvyssi
prioritu, pak urcité¢ podpoie co nejvy3si drovné védy a vyzkumu v AV CR, ktera je
podminéna zajisténim finanéni stability pracovist AV CR v del$im ¢asovém horizontu.
Funkci predsedkyné AV CR jsem pripravena vykonavat podle svych nejlepsich schopnosti
a znalosti a s plnym nasazenim i ve druhém funk¢nim obdobi, a to s rovnym ptistupem ke
véem védnim obortim a oblastem véd v AV CR zastoupenym.

V Praze dne 30. 8. 2020
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Il.
VYJADRENI SEKCi AV CR K NAVRZENEMU KANDIDATOVI

Podle &l. 56 odst. 2 pism. a) Stanov AV CR a § 10 odst. 3 Jednaciho a volebniho
Fadu Akademického snému byl navrh kandidata na funkci pfedsedy AV CR spolu
s podkladovymi materialy o kandidatovi dan k vyjadieni sekcim AV CR. Sekce zasla-
ly tato stanoviska:

1.

Sekce matematiky, fyziky a informatiky
Shromazdeéni sekce podpofilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na pfedsedkyni
AV CR.

. Sekce aplikované fyziky

Pé&t ze sedmi pracovist AV CR sdruzenych v Sekci aplikovane fyziky podporuje
kandidaturu prof. Zazimalové na funkci predsedkyné AV CR. Dvé pracoviste
AV CR se ke kandidature oficialné nevyjadfila.

. Sekce véd o Zemi

Shromazdeéni sekce podporilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na predsedkyni
AV CR.

. Sekce chemickych véd

Shromazdéni sekce podpofilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na predsedkyni
AV CR. Ve &tyfech pracovistich AV CR sdruzenych v Sekci chemickych véd byla
podpora vyjadfena rovnéz vysledkem hlasovani shromazdéni vyzkumnych pra-
covnik(l pfislusného pracovisté. Na daldich dvou pracovistich AV CR se
s ohledem na epidemiologicka opatfeni nepodafilo shromazdéni svolat €i nebylo
usnasenischopné.

. Sekce biologickych a Iékarskych véd

Shromazdeéni sekce podporilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na predsedkyni
AV CR.

. Sekce biologicko-ekologickych véd

Pracovisté AV CR sdruzena v Sekci biologicko-ekologickych véd podporuje kandi-
daturu prof. Zazimalové na funkci pfedsedkyné AV CR. Dvé pracovisté AV CR se
ke kandidatufe oficialné nevyjadfila.

. Sekce socialné-ekonomickych véd

Shromazdeéni sekce podporilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na predsedkyni
AV CR.

. Sekce historickych véd

Shromazdeéni sekce podporilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na pfedsedkyni
AV CR.

. Sekce humanitnich a filologickych véd

Shromazdeéni sekce podporilo kandidaturu prof. Evy Zazimalové na predsedkyni
AV CR.
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~ NAVRH NA UPRESNENi PROCEDURY VOLBY
KANDIDATA NA PREDSEDU AV CR PRO FUNKCNi OBDOBI 2021-2025

Navrh na upfesnéni procedury volby kandidata na predsedu AV CR
pro funkéni obdobi 2021-2025 pro elektronickou volbu

Z Jednaciho a volebniho fadu Akademickeho snému vyplyvaji pro hlasovani o navr-
hu na jmenovani pfredsedy AV CR nasledujici pravidla. Casti, kterymi se procedura
upfesfuje, jsou psany tuc¢né kurzivou:

1. Hlasovani je platné, pokud se ho zuc€astni nadpolovi¢ni vétSina ¢lent Snému.
2. O navrhu na jmenovani predsedy AV CR se hlasuije tajné.

3. Hlasovani vykona ¢len Snému pres aplikaéni software k tomu urceny, a to
prostrednictvim elektronického hlasovaciho listku tak, Ze v ném oznaci vari-
antu vybranou z nabidky a elektronicky hlasovaci listek odesle.

4. Hlasovani je neplatné, pokud hlasujici neuvede v elektronickém hlasovacim
listku kontrolni kéd, ktery mu byl v predstihu zaslan.

5. Clen Snému se zdrzi hlasovdni, pokud tuto variantu oznaéi v elektronickém
hlasovacim listku.

6. Kazdy odeslany elektronicky hlasovaci listek pfedstavuje ziskany hlas pro variantu
z nabidky, ktera je v ném oznacena.

7. Navrh na jmenovani prof. RNDr. Evy Zazimalové, CSc., pfedsedkyni AV CR
pro funkéni obdobi 2021-2025 bude pfijat, pokud pro né&j bude hlasovat nadpolo-
viéni vétSina pfitomnych ¢lend Snému, pfi¢emz za pfitomné ¢leny Snému jsou po-
vazovani ti, ktefi se ucastni hlasovani.

V pfipadé, ze Sném pfijme navrh na jmenovani prof. Evy Zazimalové predsedkyni
AV CR pro funkéni obdobi 2021-2025, bude tento navrh postoupen v souladu
se zakonem o AV CR a Stanovami AV CR vladé Ceské republiky, aby navrh projed-
nala a postoupila ke jmenovani prezidentovi Ceské republiky. Jmenovani bude navr-
Zeno s ucinnosti od 25. bfezna 2021 tak, aby bezprostfedné navazovalo na konec
druhého funkéniho obdobi prof. Evy ZaZimalové.

V pfipadé, Ze Sném navrh na jmenovani prof. Evy Zazimalové predsedkyni AV CR
pro funkéni obdobi 2021-2025 nepfijme, bude nutné cely proces navrhovani kandi-
data (kandidatd) na tuto funkci zopakovat.
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Navrh usneseni Akademického snému

Akademicky sném

1.

se ve smyslu ¢&l. 14 pism. g) Stanov Akademie véd CR usnesl| tajnym hlasova-
nim na navrhu jmenovat predsedkyni Akademie véd CR pro funkéni obdobi
2021-2025 s ucinnosti od 25. bfezna 2021 prof. RNDr. Evu Zazimalovou, CSc.,

uklada Akademické radé AV CR, aby v souladu se zakonem o Akademii v&d
CR a Stanovami Akademie véd CR uginila potfebna opatieni ke jmenovani prof.
RNDr. Evy Zazimalové, CSc., pfedsedkyni Akademie véd CR pro funkéni ob-
dobi 2021-2025.
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