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Legislativa a strategické řízení

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Iniciovat a podpořit přípravu nového zákona 
o AV ČR a Statutu AV ČR (jako náhrady Stanov) 
a zajistit jejich efektivní implementaci.

› Transformovat Středisko společných činností 
AV ČR na veřejnou infrastrukturní instituci 
a založit Nadaci AV ČR.

› Revidovat statut a systém odměňování členů 
Akademické rady v souladu s principy dobré správy.

Ján Matejka,

člen Akademické rady
AV ČR a člen 

předsednictva 
Akademické rady AV ČR
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Správa majetku, interní předpisy 
a agenda dozorčích rad

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Upravit fungování dozorčích rad a novelizovat 
interní předpisy v návaznosti na legislativní 
změny, požadavky MF ČR a potřeby pracovišť 
zejména v oblasti transferových aktivit.

› Obměnit složení dozorčích rad a zajistit jejich 
efektivní fungování v souladu s novými pravidly.

› Podílet se na transformaci Střediska společných 
činností AV ČR.

Pavel Janáček, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Ekonomika

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Vyhodnotit a modernizovat systém financování AV ČR 
vč. rozdělování prostředků na DKRVO na základě 
domácího i mezinárodního srovnání.

› Vyhodnotit systém poskytování dotací na podporu 
činnosti pracovišť, navrhnout opatření ke zvýšení 
transparentnosti a efektivity a posoudit zavedení 
víceletých dotací ve spolupráci s MF ČR.

› Analyzovat a reformovat systém odměňování ředitelů 
pracovišť AV ČR a připravit podklady 
k diskusi o mzdové politice.

Jiří Kotek, 

člen Akademické rady 
AV ČR a člen 
předsednictva 

Akademické rady AV ČR
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Veřejné politiky a evropské financování

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Vytvořit platformu „Science for Policy“ jako 
nástroj k propojování výsledků vědeckého 
výzkumu s tvorbou veřejných politik.

› Identifikovat příležitosti pro AV ČR v oblasti 
využití strukturálních fondů Evropské unie.

› Zajistit aktivní zapojení AV ČR do jednání 
o využití strukturálních fondů po roce 2027.

Tomáš Kostelecký, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Transfer znalostí a technologií

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Založit akciovou společnost pro podporu TZT 
a nastavit její fungování včetně systému 
spoluúčasti pracovišť AV ČR v kontextu 
transformace Střediska společných činností AV ČR.

› Rozvíjet nástroje a programy podpory TZT a zajistit 
jejich dlouhodobou institucionální stabilitu 
a udržitelnost.

› Posílit strategický dialog s podniky a jejich 
reprezentacemi a umožnit hlubší zapojení do 
formulace výzkumných a transferových priorit.

Ilona Müllerová,

místopředsedkyně 
a členka předsednictva 
Akademické rady AV ČR



7

Zahraniční spolupráce

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Revidovat a optimalizovat bilaterální dohody 
a mobilitní programy a posílit jejich přínos pro 
pracoviště AV ČR.

› Reorganizovat Odbor mezinárodní spolupráce 
a posílit jeho vazby na zahraniční aktivity 
pracovišť AV ČR.

› Analyzovat možnosti zvýšení vlivu AV ČR ve 
vědeckých strukturách Evropské unie.

› Zahájit přípravy na zřízení kanceláře AV ČR při 
Evropské komisi v Bruselu.

Ondřej Santolík, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Hodnocení výzkumné činnosti

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Dokončit cyklus hodnocení pracovišť AV ČR za 
období 2020–2024.

› Provést analýzu hodnocení pracovišť AV ČR za 
období 2020–2024 a navrhnout případné úpravy 
interní metodiky AV ČR v souladu s aktuálním 
vývojem mezinárodních standardů dobré praxe.

› Připravit navazující cyklus hodnocení pracovišť 
AV ČR za období 2025–2029.

Patrik Španěl, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Excelentní výzkum 
a podpora vědeckých kariér

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Implementovat nový program „Akademie 
budoucnosti“ jako integrovaný systém podpory 
excelence a kariérního rozvoje v AV ČR.

› Provést revizi a reorganizaci stávajících programů 
excelence (např. PPLZ, POW, LQ, AP) a provázat je 
s novým rámcem „Akademie budoucnosti“.

› Připravit strategii pro výrazné zvýšení účasti AV ČR 
v grantových soutěžích Evropské výzkumné rady 
(ERC) a posílit institucionální podporu žadatelů 
prostřednictvím programu „ERC inkubátor“ (ERC-in).

Petr Baldrian, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Spolupráce s vysokými školami

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Posílit institucionální spolupráci AV ČR a VŠ se 
zaměřením na udržitelnost doktorského vzdělávání.

› Uzavřít rámcové dohody o spolupráci se všemi 
klíčovými univerzitami, včetně smluvních rámců 
zaměřených na spolufinancování doktorandů.

› Rozvíjet doktorské vzdělávání a podporovat sdílení 
osvědčených postupů mezi institucemi.

› Spolupracovat s MŠMT na přípravě nového zákona o 
VŠ a implementaci OPJAK programu, včetně podpory 
činnosti platformy „JAKNAJAK“ jako nástroje pro 
sdílení zkušeností a řešení praktických problémů.

Marcela Buchtová, 

členka Akademické rady 
AV ČR
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Digitální transformace a udržitelný rozvoj

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Rozvíjet a spravovat robustní a bezpečnou IT 
infrastrukturu napříč pracovišti AV ČR.

› Připravit koncepci environmentální udržitelnosti 
provozu AV ČR a jejích pracovišť.

› Rozvíjet kapacity AV ČR v oblasti obranného 
výzkumu.

› Koordinovat spolupráci s relevantními resorty 
(MŽP, MZe, MO).

Martin Pivokonský, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Bezpečnost výzkumu

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Vytvořit centrální podporu AV ČR v oblasti posilování 
kybernetické bezpečnosti i institucionální odolnosti 
vůči nelegitimnímu ovlivňování a koordinovat 
související aktivity s MŠMT a MV.

› Koordinovat postup při implementaci zákona o 
kybernetické bezpečnosti s NÚKIB a s národní e-
infrastrukturou CESNET.

› Vypracovat metodiku pro posílení bezpečnosti 
výzkumu na pracovištích AV ČR v souladu s platnou 
legislativou.

Mária Zedníková, 

členka Akademické rady 
AV ČR
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Komunikace s veřejností

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Aktualizovat koncepci komunikace AV ČR směrem 
k veřejnosti.

› Prezentovat AV ČR jako jednotnou instituci a posílit 
její identitu jako společenství výzkumných pracovišť.

› Provést revizi formátu a cílů popularizační platformy 
„Veletrh vědy“ a analyzovat možnosti zapojení 
AV ČR do obdobných akcí pořádaných jinými subjekty.

› Posoudit možnosti zapojení občanů, komunit 
a neziskového sektoru do formulace výzkumných priorit 
a realizace aktivit v oblasti občanské vědy a stáží.

Soňa Ehlerová, 

členka Akademické rady 
AV ČR
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Realizace Strategie AV21

Programový dokument Akademické rady 
AV ČR pro funkční období 2025–2029

› Zajistit externí financování z národních 
i zahraničních zdrojů pro úkoly celospolečenského 
významu.

› Rozšířit uplatnění výsledků výzkumu v energetice 
a průmyslu.

› Prohloubit spolupráci s klíčovými partnery ze státní 
správy, průmyslu a systému VaVaI (např. MPO, 
SÚJB, ERÚ, TA ČR, TC Praha apod.).

› Posílit viditelnost a značku Strategie AV21 vůči 
veřejnosti i odborné komunitě.

Jiří Plešek, 

člen Akademické rady 
AV ČR
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Děkuji za pozornost

prof. RNDr. Radomír Pánek, Ph.D., 

předseda AV ČR
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