o

Akademie véd
Ceské republiky

67. zasedani Akademického snému Akademie véd Ceské republiky

Praha, 14. dubna 2026

Bod programu: 3

PROGRAMOVE PRIORITY
AKADEMICKE RADY AKADEMIE VED CR



PROGRAMOVY DOKUMENT AKADEMICKE RADY AV CR
PRO FUNKCNIi OBDOBI 2025-2029

Akademicka rada je podle Stanov Akademie véd CR (dale jen ,AV CR*) volenym
vykonnym organem, ktery mezi zasedanimi Akademického snému, jako nejvyssiho
samospravného organu AV CR, Fidi jeji ¢innost a ve spolupraci s Védeckou radou
utvafi védni politiku AV CR.

V tomto ramci se Akademicka rada shodla na strategickych prioritach svého pusobeni
ve funk&nim obdobi 2025-2029 s cilem zvysit védeckou vykonnost AV CR jako celku
v narodnim i mezinarodnim kontextu a posilit jeji institucionalni i financni stabilitu.
Dokument je strukturovan do tfinacti tematickych oblasti, jejichz prostfednictvim
Akademicka rada usiluje o rozvoj silnych stranek AV CR, reflexi aktualnich vyzev,
systematické zvySovani kvality vyzkumu, prohlubovani institucionalni kultury a
maximalizaci jejiho spoleCenského pfinosu. Zvlastni duraz je kladen na legislativni
ramec a efektivni spravu, hospodafeni a ekonomiku, transfer znalosti a technologii,
evropskou a mezinarodni spolupraci, excelentni vyzkum a podporu védeckych kariér,
hodnoceni, partnerstvi s vysokymi Skolami, digitalizaci a udrZitelnost, bezpecnost
vyzkumu, vefejné politiky, moderni komunikaci s vefejnosti a rozvoj platformy Strategie
AV21.

1. Legislativa a strategické fizeni (J. Matejka)

Moderni, pfehledny a stabilni legislativni ramec poskytujici dostate€nou pravni jistotu
je zakladnim predpokladem efektivniho Fizeni a fungovani AV CR. Stavajici pravni
Uprava vS8ak pfinasi nejistoty a pravni rizika, proto je nutné ji rekodifikovat,
modernizovat a zpfesnit kompetence spolu se stabilnim zmocnénim pro vnitfni
normotvorbu. Souvisejici prioritou je transformace Strfediska spole¢nych Cinnosti AV
CR na skute&né servisni centrum s jasné& vymezenou odpovédnosti vi&i AV CR a jejim
pracovistim. DalSi prioritou je zaloZeni nadace pro dlouhodobou a stabilni podporu

vivs vrs

v8ech podpurnych &innosti v celé soustavé AV CR.

Hlavni cile:

¢ Iniciovat a podpofit pfipravu nového zakona o AV CR a Statutu AV CR (jako nahrady
Stanov) a zajistit jejich efektivni implementaci.

e Transformovat Stredisko spolecnych Cinnosti AV CR na vefejnou infrastrukturni instituci a
zalozit Nadaci AV CR.

¢ Revidovat statut a systém odmeénovani ¢leni Akademické rady v souladu s principy dobré
spravy.

2. Sprava majetku, interni predpisy a agenda dozorcich rad (P. Janacek)

Legislativni zmény v oblasti financni kontroly, Cinnosti a hospodafeni vefejnych
vyzkumnych instituci acinné od 1. ledna 2027 vyZaduji upravy souboru internich
predpist AV CR, véetné pravidel dohledu nad nakladanim s majetkem a nad &innosti
a hospodarenim pracovist. Soucasné je nezbytné provazat ¢innost dozorcich rad s
pFipravovanymi legislativnimi kroky, zejména s pFipravou Statutu AV CR. Tato opatfeni
smeéfuji ke zvySeni efektivity, transparentnosti a odpovédnosti vykonu téchto agend.



Hlavni cile:

e Upravit fungovani dozorcich rad a novelizovat interni pfedpisy v navaznosti na legislativni
zmény, pozadavky Ministerstva financi CR a potfeby pracovist zejména v oblasti
transferovych aktivit.

e Obmeénit slozeni dozor€ich rad a zajistit jejich efektivni fungovani v souladu s novymi
pravidly.

e Podilet se na transformaci Stfediska spoleénych &innosti AV CR.

3. Ekonomika (J. Kotek)

Efektivni, transparentni a odpovédné ekonomické Fizeni je nezbytnym predpokladem
stabilniho fungovani AV CR. Kli¢ovymi tématy jsou efektivni alokace finan&nich
prostifedkl, vymezeni odpovédnosti managementu a mzdova politika. Daraz je kladen
na optimalizaci vyuziti dostupnych prostfedkd, zajisténi transparentnich finan€nich
tokd a posileni kontrolnich mechanismu. Zaroven je systematicky budovan ramec pro
dlouhodobé finan¢ni planovani, podporu strategickych investic a zajiSténi stability a
udrzitelnosti finanénich zdroja AV CR.

Hlavni cile:

¢ Vyhodnotit systém rozdélovani prostfedkl na Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci (DKRVO).

e Zpracovat srovnavaci analyzu financovani vyzkumnych organizaci v Ceské republice a v
zahraniéi jako podklad pro modernizaci systému financovani AV CR.

¢ Vyhodnotit systém poskytovani dotaci na podporu &innosti pracovist a navrhnout opatfeni
ke zvySeni transparentnosti a efektivity.

e Posoudit moznost poskytovani viceletych dotaci, zpracovat navrh feSeni a predlozit jej k
projednani Ministerstvu financi CR.

e Analyzovat a reformovat systém odménovani fediteld pracovist AV CR a pripravit podklady
k diskusi o principialnich otazkach mzdové politiky v AV CR.

4. Veiejné politiky a evropské financovani (T. Kostelecky)

Systematické zapojeni AV CR do formulace védecky podloZenych doporu&eni pro
verejné politiky posili vazbu mezi védou a spole€nosti, zvySi otevienost rozhodovacich
procest a podpofi tvorbu politik Iépe reagujicich na aktualni spoleCenske vyzvy a
specifické potfeby Ceské republiky. DalSi kliCovou oblasti je strategické vyuziti
evropskych fondu, jez umozni cilenou podporu prioritnich oblasti vyzkumu, posili
mezioborovou spolupraci a vytvofi podminky pro stabilni financovani.

Hlavni cile:

Vytvofit platformu ,Science for Policy“ jako nastroj k propojovani vysledkd védeckého
vyzkumu s tvorbou vefejnych politik.

Identifikovat prileZitosti pro AV CR v oblasti vyuziti strukturalnich fond Evropské unie.
Zajistit aktivni zapojeni AV CR do jednani o vyuziti strukturalnich fondd po roce 2027,

5. Transfer znalosti a technologii (I. Mullerova)

Transfer znalosti a technologii (TZT) smérem ke spoleCnosti a komercni sféfe je
jednou z klicovych roli moderni védy a zasadnim nastrojem zvySovani jejiho
spoleenského dopadu. AV CR systematicky usiluje o posileni personalni, strukturalni
a pravni kapacity v této oblasti a o efektivnéjSi propojeni vyzkumu s aplikaéni praxi.
Soucasti této agendy je zavadéni novych nastroju a programi podpory TZT a
pravidelné hodnoceni jejich ucinnosti.



Hlavni cile:

e Zalozit akciovou spolecnost pro podporu TZT a nastavit jeji fungovani v€etné systému
spolutCasti pracovist AV CR v kontextu transformace Stiediska spoleénych &innosti AV
CR.

o Rozvijet nastroje a programy podpory TZT a zaijistit jejich dlouhodobou institucionalni
stabilitu a udrZitelnost.

o Posilit strategicky dialog s podniky a jejich reprezentacemi a umoznit hlubsi zapojeni do
formulace vyzkumnych a transferovych priorit.

6. Zahrani¢ni spoluprace (O. Santolik)

Mezinarodni spoluprace je kliCovym nastrojem pro zvySovani kvality vyzkumu,

efektivni pfenos dobré praxe ze zahraniénich instituci a posilovani prestize AV CR v

globalnim védeckém prostoru. Do budoucna je zvlasté dulezité cilené rozvijet

strategicka partnerstvi s prfednimi institucemi ve védecky rozvinutych zemich,

posilovat spolupraci v ramci evropskych a globalnich védeckych siti a prosazovat

pritomnost AV CR na kli€ovych mezinarodnich férech a v expertnich platforméach.

Hlavni cile:

* Revidovat a optimalizovat bilateralni dohody a mobilitni programy a posilit jejich prinos pro
pracovisté AV CR.

e Reorganizovat Odbor mezinarodni spoluprace a posilit jeho vazby na zahranicni aktivity
pracovist AV CR.

e Analyzovat moznosti zvy$eni vlivu AV CR ve védeckych strukturach Evropské unie.

e Zahdjit pfipravy na zfizeni kancelare AV CR pfi Evropské komisi v Bruselu.

7. Hodnoceni vyzkumné éinnosti (P. Spanél)

Transparentni a odborné podloZzené hodnoceni vyzkumné a odborné cinnosti
pracovist v souladu s mezinarodnimi standardy je zakladnim pfedpokladem
davéryhodnosti AV CR. Hodnoceni v&decky a spoledensky relevantnich vysledkd neni
pouze formalni procedurou, ale je kliCovym nastrojem ke zvySovani védecké kvality,
podpofe strategického Fizeni AV CR a rozvoji institucionalni vé&decké kultury.
Hodnoceni je proto dilezité dale rozvijet jako otevieny, odborny, efektivni a
srozumitelny systém.

Hlavni cile:

e Dokongit cyklus hodnoceni pracovist AV CR za obdobi 2020-2024.

e Provést analyzu hodnoceni pracovist AV CR za obdobi 2020-2024 a navrhnout pfipadné
upravy interni metodiky AV CR v souladu s aktualnim vyvojem mezinarodnich standardi
dobré praxe.

e Pripravit navazuijici cyklus hodnoceni pracovist AV CR za obdobi 2025-2029.

8. Excelentni vyzkum a podpora védeckych kariér (P. Baldrian)

Systematické posilovani kvality vyzkumu napfi¢ obory &innosti AV CR predstavuje
kliCovou podminku pro jeji dali rozvoj a zvySeni mezinarodni védecké urovné. Dlraz
na excelenci ve vyzkumu je zaroven zakladem pro efektivni spolupraci se vzdélavacimi
institucemi, aplikacni sférou i vefejnymi politikami. Programy podpory excelence musi
proto tvofit uceleny, vzajemné provazany a strategicky fizeny systém, ktery pfispiva
k podpore kariérniho rozvoje védcl a vytvoreni co nejlepSich podminek pro jejich
plsobeni v AV CR.



Hlavni cile:

¢ Implementovat novy program ,Akademie budoucnosti“ jako integrovany systém podpory
excelence a kariérniho rozvoje v AV CR.

e Provést revizi a reorganizaci stavajicich program( excelence (napf. PPLZ, POW, LQ, AP)
a provazat je s novym ramcem ,Akademie budoucnosti®.

e Pripravit strategii pro vyrazné zvy$eni Ggasti AV CR v grantovych soutéZich Evropské
vyzkumné rady (ERC) a posilit institucionalni podporu Zadatell prostfednictvim programu
,ERC inkubator (ERC-in).

9. Spoluprace s vysokymi skolami (M. Buchtova)

Vztah mezi AV CR a vysokymi $kolami predstavuje jeden ze zakladnich pilita eského
vyzkumného a vzdélavaciho systému. Je kli€ovy nejen pro vychovu a profesni rozvoj
nové generace veédeckych pracovniku, ale také pro efektivni sdileni vyzkumnych
kapacit, infrastruktury a expertiz. Funkéni spoluprace mezi témito institucemi
vyznamné pfispiva k budovani soudrzného, stabilniho a dlouhodobé udrzitelného
systému s pfedpoklady dalSiho rozvoje.

Hlavni cile:

e Posilit institucionalni spolupraci AV CR a vysokych $kol jako kli¢ovy pilif pFipravy nové
generace védcll, se zaméfenim na kvalitu, udrzitelnost a internacionalizaci doktorského
vzdélavani.

e Zmapovat, vyhodnotit a sjednotit smluvni vztahy mezi AV CR a vysokymi $kolami, sniZit
administrativni zatéz a zavést standardizované smluvni ramce spoluprace vcetné
doktorskych studijnich programu a spolufinancovani doktorandu.

e Uzavfit ramcové dohody o spolupraci se véemi kli¢ovymi univerzitami v CR v navaznosti
na novelu zakona o vysokych Skolach a pfipravovanou legislativu.

e Systematicky rozvijet doktorské vzdélavani ve spolupraci AV CR a vysokych $kol,
zlepSovat podminky doktorand(i, podporovat Skolitele a posilovat uplatnitelnost absolventt
v akademickeé i neakademicke sfére.

¢ Iniciovat a podporovat sdileni osvédcenych postupu v oblasti doktorského studia i FeSeni
OP JAK projektt (v€etné platformy JAKNAJAK) napfi€ institucemi a aktivné spolupracovat
s MSMT i na pfipravé nové legislativy a na prosazovani dlouhodobé& udrzitelnych
systémovych feseni.

10. Digitalni transformace a udrzitelny rozvoj (M. Pivokonsky)

AV CR se bude do budoucna profilovat jako autorita v oblasti digitalni transformace a
udrzitelného rozvoje. To vyzaduje strategicky a dlouhodoby pfistup k rozvoji IT
infrastruktury a krealizaci environmentalnich opatfeni. Zarovenn je nezbytné
systematicky zavadét principy udrzitelnosti do kazdodenniho provozu AV CR. Neméné
dllezitou oblasti, ktera pfispiva k bezpeénosti spolecnosti, je rozvoj kapacit v oblasti
obranného vyzkumu.

Hlavni cile:

Rozvijet a spravovat robustni a bezpe&nou IT infrastrukturu napfi¢ pracovisti AV CR.
PFipravit koncepci environmentalni udrzitelnosti provozu AV CR a jejich pracovist.
Rozvijet kapacity AV CR v oblasti obranného vyzkumu.

Koordinovat spolupraci s relevantnimi resorty (MZP, MZe, MO).

11. Bezpec€nost vyzkumu (M. Zednikova)

Nové evropské i narodni pozadavky na bezpecCnost vyzkumu, které zahrnuji
implementaci opatfeni na posileni kybernetické bezpeénosti a zvyseni institucionalni
odolnosti vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani, vyzaduji adekvatni institucionalni reakci. V



ramci AV CR je proto nezbytné vytvofit systémovou podporu a koordinaci této agendy

napfi¢ vS8emi pracovisti AV CR, nastavit funkéni strukturu metodického a

organizac¢niho Fizeni a definovat role a odpovédnosti vSech relevantnich aktért pro

efektivni implementaci novych opatfeni.

Hlavni cile:

e Zmapovat potieby pracovist AV CR a vytvofit centralni podporu v oblasti posilovani
kybernetické bezpecnosti i institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani.

e Koordinovat postup pfi implementaci zakona o kybernetické bezpeénosti na trovni AV CR
s Narodnim ufadem pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB) a s narodni e-
infrastrukturou CESNET.

e Koordinovat aktivity souvisejici se zvySovanim institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu
ovliviiovani vramci AV CR s Ministerstvem S$kolstvi, mladeze a télovychovy a
s Ministerstvem vnitra.

e Vypracovat metodiku pro posileni bezpeénosti vyzkumu na pracovistich AV CR v souladu
se zakonem o vyzkumu, vyvoiji, inovacich a transferu znalosti a zakonem o kybernetické
bezpelnosti.

12. Komunikace s verejnosti (S. Ehlerova)

AV CR usiluje o to, aby byla vefejnosti vnimana jako aktivni a ddvéryhodny partner,
ktery pfispiva kfeSeni dulezitych spolecenskych otazek. Modernizace jejiho
komunikacniho ramce je proto klicova pro posileni spolecenského dopadu vedy a
upevnéni postaveni AV CR ve spoleCnosti. Komunikacni strategie musi reflektovat
rychle se ménici medialni prostfedi, jeho nastroje i oCekavani vefejnosti.

Hlavni cile:

e Aktualizovat koncepci komunikace AV CR smérem k vefejnosti.

e Prezentovat AV CR jako jednotnou instituci a posilit jeji identitu jako spoledenstvi
vyzkumnych pracovist.

e Provést revizi formatu a cilu popularizaéni platformy ,Veletrh védy“ a analyzovat moznosti
zapojeni AV CR do obdobnych akci pofadanych jinymi subjekty.

e Posoudit moznosti zapojeni obanu, komunit a neziskového sektoru do formulace
vyzkumnych priorit a realizace aktivit v oblasti obCanské védy a stazi.

13. Realizace Strategie AV21 (J. Plesek)

Strategie AV21 je zasadnim nastrojem podpory a komunikace Spi¢kového vyzkumu v
mezioborovych programech zaméfenych na feSeni konkrétnich spoleCenskych
problému a vyzev. Do budoucna bude jeji vyznam dale posilovan zajisténim stabilniho
financovani, rozSifenim vysledkl vyuzitelnych pro energetiku a pramysl,
prohlubovanim spoluprace s kliCovymi partnery a zvySenim viditelnosti vuci verejnosti
i odbornym uzivateltm.

Hlavni cile:
e Zajistit externi financovani z narodnich i zahrani¢nich zdroja pro ukoly celospolecenského
vyznamu.

Rozsifit uplatnéni vysledkl vyzkumu v energetice a pramysiu.

e Prohloubit spolupraci s kliCovymi partnery ze statni spravy, primyslu a systému VaVal
(napf. MPO, SUJB, ERU, TA CR, TC Praha apod.).

e Posilit viditelnost a znacku Strategie AV21 vuci vefejnosti i odborné komunité.



Navrh usneseni Akademického snému

Akademicky sném

bere se souhlasem (s pfipominkami) na védomi Programovy dokument Akademické
rady AV CR pro funkéni obdobi 2025-2029.



