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Editorial

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

kvétnové cislo AB / Akademického bulletinu se vénuje
ocenéni HR Excellence in Research Award, zkracenée

HR Award. Na webu programu H2020 se doCteme, ze se
udéluje organizacim za excelenci v péci o lidské zdroje ve
védeckém prostredi. Pro vyzkumniky znamena organizace
s HR Award zaruku evropského standardu péce

0 zaméstnance, otevienost a transparentnost vybérového
fizeni a kvalitu pracovniho prostredi.

HR Award je nastrojem, ktery realizuje politiku EU
v oblasti zaméstnavani vyzkumnikd a kontroluje chovani
zaméstnavatell (vyzkumnych organizaci) k nim. De facto
scertifikuje* implementaci Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovniku. | kdyz jde o dokumenty typicky europolitické,
mohou byt v lecCems inspirativni. Je vSak tfeba je Cist bez
védecké exaktnosti, tj. s nadhledem a usilim o pochopeni,
0 co autorum vécné §lo.

Zustava otazkou, co by mélo ocenéni prinést
zaméstnavatelum v Ceské republice. Je chvalyhodné,

Ze se instituce rozhodnou certifikovat svou praci

s vyzkumniky. Motivaci a pfinosem pro né by

mél byt zvy$eny zdjem potencidlnich i stavajicich
zaméstnancu o praci v takto certifikovanych institucich.
Ocekava se zajem zejména zahrani¢nich vyzkumnych
pracovniku, jimz ocenéni garantuje urcity (euro)standard
jednani, od pfijimaciho pohovoru po celou dobu jejich
kariéry. Ostatné pfedpoklad vy$siho zajmu zahranicnich
pracovniku je, podle mého prizkumu, hlavnim motivem
¢eskych organizaci pro ziskani loga HR Award.

Zaroven je bohuzel ocenéni HR Award doprovazeno
nemalou byrokracii (a ze ji v oblasti védy a vyzkumu uz
mame!). Pivodné dobry zamér se tak vytraci v premife
administrativy a vytvareni dokumentu pro dokumenty.

Jiz oba shora zminéné dokumenty mély prispét
k vy$simu zajmu zejména mladych lidi o praci ve
vyzkumnych organizacich, usnadnit jim zacatek jejich
kariéry a napomoci posileni orientace EU na znalostni
ekonomiku.

Nejsem si jisty, Ze to mlze s dalsi davkou byrokracie
Iépe fungovat. Jiz Iéta zaméstnavame v nemalé mife
mladé a schopné lidi, aby realizovali a vykazovali projekty
védy a vyzkumu. Pracovnikl v této oblasti rozhodné
pfibylo, skoda jen, Zze mnohde zejména v administrativé.
Nemohu se tudiz zbavit dojmu, ze Evropska komise
zamyslela slovy ,Stimulating young people’s taste for
research and careers in science” néco trochu jiného, nez
uvazovat mladé nadané lidi k vypliovani papiru.

Lubos Nahlik
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Kratkeé zpravy

AKTUALNE Z AKADEMIE

SETKEJTE SE S PREDSEDKYNI
NA VELETRHU VEDY

Béhem dalsiho roc¢niku Veletrhu védy se v patek 7. Cervna
2019 od 18:30 hod. uskute¢ni setkani s predsedkyni
Akademie véd CR Evou Zazimalovou. Zvani jsou vsichni
pracovnici Akademie véd CR. Pro G¢ast na akci je tfeba
rezervovat mista, a to prostfednictvim Registrace na
setkdani zameéstnancu. Srdec¢né zveme zaméstnance
i srodinami - pfipravujeme pro né vecerni program a rovnez
drobné pohosténi.

Vice se doctete zde ».

AKADEMIE UZAVRELA MEMORANDUM
S VOJENSKYM TECHNICKYM USTAVEM

Akademie véd CR podepsala nové memorandum o spo-
lupraci v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu
a vyvoje. Partnerem se ji stal Vojensky technicky ustav.
Podpis smlouvy se uskutec¢nil 6. kvétna 2019 v sidle Aka-
demie véd CR na Narodni tfidé. ,Doufam, ze z toho budou
dobré vysledky a akademicky vyzkum pomuze obrannym
ucelum,” uvedla pred podpisem smlouvy pfedsedkyné Aka-
demie véd CR Eva Zazimalova.

Vice se doctete zde ».

JAK ZLEPSIT SITUACI CESKE VEDY?
ODPOVEDI HLEDAL KULATY STUL

Vice nez 50 uc¢astniky projednavalo v Akademii véd CR na
narodnim kulatém stolu pofadaném pod hlavickou evrop-
ské iniciativy, co lze na urovni statu i vyzkumnych instituci
udélat pro zlepseni podminek ceské vedy a jak lze pfispét
k pozitivni zméné. Pozvani prijali zastupci ministerstev,
Utadu vlady CR, hlavnich grantovych agentur, zastupci
vysokych skol, védeckych instituci, ale i jednotlivi vedci.
Ve spolupraci s Akademii véd CR organizovaly akci za
sdruzeni Alliance4Life jeho koordinator, institut CEITEC
Masarykova univerzita, a jeho ¢len, centrum klinického
vyzkumu FNUSA-ICRC. | diky uspofadani do pomysiného
kulatého stolu se na Narodni tfidé v Praze podafilo navodit
atmosféru oteviené diskuse. ,Kdyz se na prvky systému
Ceské vedy podivame izolovane, muze se zdat, ze jsou lepsi
nez dfive - mame lepsi vybaveni a docela dobrou Uroven
financovani, lepsi zapojeni do mezinarodnich spolupraci,”
uvedl v uvodni feci Jifi Nantl, feditel CEITEC MU. Presto
situace jako celek zcela uspokojiva neni.

Vice se doctete zde ».



http://www.veletrhvedy.cz/cz/
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http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Jak-zlepsit-situaci-ceske-vedy-Odpovedi-hledala-konference-v-AV-CR/

Text: Alice Horackova, Jana Olivova, Markéta Ruzickova, Milan Pohl, Andrea Salakova a Ludék Svoboda
Foto: Jana Plavec (6), Pavlina Jachimova, Stanislava Kyselova, Ustav pfistrojové techniky AV CR, Shutterstock

PRIJDTE S| POSLECHNOUT, JAKE )
JSOU PRIBEHY TRANSFERU ZNALOSTI

Poslechnéte si méné znamé pribéhy transferu znalosti.
Lenka Scholzova a Michal Belusky z Centra transferu tech-
nologii AV CR seznami s pfibé&hy, jejichz hrdinové mozna
nevydélali milionové castky, ale pomohli zménit nas zivot.
UkaZzou, Zze uspésny transfer nelze hodnotit pouze podle
¢astek pribyvajicich na bankovnim uctu. Prednaska, na
kterou je tfeba se registrovat, se uskutecni 7. ¢ervna 2019
v 15:30 hod. na Veletrhu védy, vystavisté PVA EXPO Praha
v Letnanech.

Vice se doctete zde ».

VYSTAVA BOZSKA MOUDROST - BOZi
PRIRODA UKAZUJE VZACNE ILUSTRACE

Origindly vedeckych ilustraci knih ze 17. stoleti, které
byly zapuj¢eny z nejruznéjsich instituci v€etné Ritmanovy
knihovny v Amsterodamu znamé jako Bibliotheca Philo-
sophica Hermetica, pfedstavuje vystava v Galerii Véda
a uméni v budové Akademie véd CR. Vefejnosti se oteviela
vernisazi 13. kvétna 2019.

Vice se doctete zde ».

MINISTRYNE FINANCI NAVSTIVILA
USTAV PRISTROJOVE TECHNIKY AV CR

Alena Schillerova, ministryné financi CR a mistopfedsed-
kyné vlady CR, a Eva Zazimalova, pfedsedkyné Akademie
véd CR, navstivily 24. kvétna 2019 Ustav pfistrojové tech-
niky AV_CR. Navstévu privital Pavel Zemanek, zastupce
feditelky pro védecko-vyzkumnou cinnost, ktery predstavil
soucasné vysledky a uspéchy brnénského pracoviste.

Vice se doctete zde ».

APLIKACE EVALVIS 17+ VIZUALIZUJE i
HODNOCENI VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Badatelé z Kabinetu pro studium vedy, techniky a spolec-

nosti Filosofického ustavu AV CR naprogramovali aplikaci,

kterda umoznuje vizualizovat data z hodnoceni vyzkumnych

organizaci podle Metodiky 2017+. Navazali tak na debaty,

béhem nichz zaznamenali napfiklad potfebu vylepsit pfi-

stup k datum o Ceské veédeé.

Vice se doctete zde ». 0
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PRAHA HOSTILA KONFERENCI
EURAXESS NA TEMA VEDECKE MOBILITY

Vice nez 250 ucastniku z evropskych zemi i z oblasti mimo
EU diskutovalo 21. kvétna 2019 v Praze na devaté vyrocni
konferenci EURAXESS. Cilem iniciativy Evropské komise je
pomahat kariérnimu rozvoji védecko-vyzkumnych pracov-
nikd a usnadnit mezinarodni mobilitu. Na organizaci tfidenni
akce se podilelo Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR.

Vice se doctete zde ».

VEDCI PREDSTAVILI DOSAVADNI
VYSLEDKY STRATEGIE AV21

Nové latky pro farmaceuticky pramysl, zpracovani dat
v biomedicingé, seizmicka bezpecnost jadernych elektra-
ren nebo také vyroba paliv z odpadu. To jsou jen nékteré
z projektu Strategie AV21. Nejzajimavejsi z nich predsta-
vili 15. a 16. kvétna 2019 na konferenci v sidle Akademie
véd CR v Praze koordinatofi a fesitelé vyzkumnych pro-
gramu. Ukazali tak, nakolik se dafi naplfiovat motto ,Spi¢-
kovy vyzkum ve verejném zajmu“. Pfedseda Rady Strategie
AV21 Michal Haindl, ktery je povéfeny koordinaci a rozvo-
jem, pfipomnél jeji hlavni cil: identifikovat problémy a vyzvy
dnesni doby a hledat cesty k jejich feSeni prostfednictvim
mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace a synergie.
Vice se doctete zde ».

PREDSEDKYNI CEKALA V MUSOVE
BRANA DO RIMSKE RISE

ZvInénou jihomoravskou krajinu plnou luznich lesd na pruse-
¢iku tfi fek zkoumaji badatelé jiz vice nez 100 let, a ona stale
vydava nové poklady. Ostatné zdejsi vykopavky finan¢né
podporoval i prezident Tomas G. Masaryk. Nyni na uzemi
zaniklé obce Musov, ktera musela za komunismu ustou-
pit vodnimu dilu Nové Mlyny, vznika projekt Navstévnické
centrum - Brana do Rimské fise. Na tuto ,fimskou branu”
15. kvétna 2019 symbolicky poklepali predsedkyné Akade-
mie véd CR Eva Zazimalova, feditel Archeologického tstavu
AV _CR, Brno, Lumir Polacek a starostka obce Pasohlavky
Martina Dominova. Navstévnické centrum, které je jiz témér
,pod stfechou” a v budoucnu ho doplni naucné stezky a pro-
gramy pro rodiny s détmi, by se mélo otevfit navstévnikim
v poloviné pfistiho roku. ,Nechceme budovat repliku fimské
budovy, ale radi bychom moderné predstavili starovékou kul-
turu, aby to byla brana nejen do této lokality, ale i pomyslna
brana do celé civilizace,” vysvétluje autor konceptu Balazs
Komordczy z brnénského Archeologického tstavu AV CR.
Vice se doctete zde ».



http://www.ssc.cas.cz/cs/
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Praha-hosti-konferenci-EURAXESS-diskutuje-se-na-ni-o-vedecke-mobilite/
http://www.avcr.cz/cs/strategie/vyzkumne-programy/prehled-programu/index.html
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Akademie-resi-aktualni-vyzvy-vedci-predstavili-dosavadni-vysledky-Strategie-AV21/
http://arub.avcr.cz/
http://arub.avcr.cz/
http://www.avcr.cz/cs/veda-a-vyzkum/historicke-vedy/Predsedkyni-cekala-v-Musove-brana-do-Rimske-rise/

Badate? .
Fotografujte!

Ziskejte zajimavé ceny!

Mozna pravé Vas snimek bude reprezentovat
Akademii véd CR v prestiznim kalendafi

v roce 2020!

Fotografie muzete nahravat od 1. 5. do 15. 6. 2019

Vice informaci na

vedafotogenicka.cz

Q Akademle véd VEDA iIJ E! Q :E;:i;li(:vsé%oéién)'/ch cinnosti vesm I'r

Ceské republiky
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Oceneéni

Text: Markéta Wernerova a Milan Pohl | Foto: Jana Plavec a Ludék Svoboda

OCENENI

AKADEMIE UDELILA

N Ny

A 4

NEJVYSSI OCENENI

Akademie véd CR udélila dvéma vyznamnym badatelim - Vaclavu Skleni¢kovi z Ustavu
fyziky materiala AV CR a Rolandu Wiesendangerovi z univerzity v Hamburku - nejvyssi
ocenéni za ¢innost v oblasti védy a humanitnich ideji.

&dec Vaclav Sklenicka z Ustavu fyziky materiald

AV _CR obdrzel ¢estnou medaili De scientia et

humanitate optime meritis za celozivotni pfinos

v oblasti vyzkumu vysokoteplotnich materialu
a jako ocenéni jeho prispévku pro technologicky rozvoj ve
prospéch spolecnosti.

Ceremonidl se konal 26. dubna 2019 béhem sympo-
zia High Temperature Plasticity of Metallic Materials, které
na pocest oceneného usporadala skupina perspektivnich
vysokoteplotnich materialt Ustavu fyziky materiald AV CR
ve spolupraci s feditelem ustavu Ludvikem Kunzem.

Vaclav Sklenicka je expertem v oblasti vysokoteplotniho
creepu a celosvétové vysoce uznavanym odbornikem na
poruseni inzenyrskych materialt pfi vysokoteplotni defor-

maci. Navrhl pdavodni metody kvantitativni analyzy mik-
rostruktury a na jejich zakladé vypracoval metody odhadu
zbytkové zivotnosti komponent namahanych za vysokych
teplot. Jeho vyzkum pfispél k bezpe¢nému provozu zejména
energetickych zafizeni. Na svétové urovni se vénuje rovnéz
studiu struktury a mikromechanismu plastické deformace
nanokrystalickych kovl a slitin za zvySenych a vysokych
teplot.

Aktualné se zabyva vyzkumem deformacniho chovani zir-
koniovych slitin povlakovych trubek jaderného paliva v tep-
lotnim pfechodu LOCA, pfi kterém doSlo k havarii jaderné
elektrarny Fukushima-Daiichi v Japonsku.

Cestnou medaili De scientia et humanitate optime meritis
prevzal i vyzna¢ny némecky fyzik Roland Wiesendanger,

Vaclav Skleni¢ka pievzal ocenéni od predsedkyné Akademie véd €R Evy Zazimalové a ¢élena Akademické rady AV €R Lubose Nahlika.


https://www.ipm.cz/
https://www.ipm.cz/

ktery na univerzité v Hamburku vede skupinu v oblasti
nanovéd. Cenu mu ve Fyzikalnim ustavu AV CR pfedal
14. kvétna 2019 ¢len Akademické rady AV CR Pavel Krejéi.

Roland Wiesendanger je prukopnikem spinového rozliseni
rastrovaci tunelové mikroskopie a spektroskopie s atomar-
nim rozlisenim, diky ¢emuz ziskal nové poznatky o spino-
vych vlastnostech materiald na atomarnim méfitku. Jeho
skupina jako prvni prokazala moznost dosazeni spinového

rozliSeni na atomarni uUrovni pomoci rastrovaci tunelové
mikroskopie a méfeni vymeénné interakce mezi jednotlivymi
atomy pomoci mikroskopie atomarnich sil. Dale jako prvni
pozoroval atomarneé rozlisené spinové struktury na povrsich
feromagnetl a antiferomagnetl. Experimentalné demon-
stroval moznost logickych operaci pomoci spinovych stavl
atomarnich fetizku.

Vice se doctete zde ». 0

Cestné oborové medaile

Akademie véd CR ocenila 24. dubna 2019 ¢estnymi medailemi &tvefici €eskych

i zahrani¢nich védcu. Fyzikové Dusan Bruncko, Hubert Ebert a Jifi Zahradnik prevzali od
predsedkyné Akademie véd CR Evy Zazimalové ¢estnou oborovou medaili Ernsta Macha
za zasluhy ve fyzikalnich védach, filozof Jifi Pechar Pamétni medaili Jana Patocky.

Na snimku zleva: Dusan Bruncko, Hubert Ebert, Jifi Zahradnik a Jifi Pechar

avrhy na ocenéni jsou podrobovany peclivému

vybéru, kterym kazdoroc¢né projde jen nékolik

badatelu. Mezi vyznamenanymi osobnostmi ten-

tokrat figurovali dva védci ze zahranici - slovensky
¢asticovy fyzik Dusan Bruncko a némecky chemicky fyzik
Hubert Ebert. Oba jmenovani obohatili ceskou védu nejen
vynikajicim pusobenim ve svych oborech, tedy experimen-
talni fyzice elementarnich ¢astic, respektive elektronové
struktufe pevnych latek, ale téz pfimou spolupraci s Ces-
kymi kolegy. ,Profesni kariéra Dusana Bruncka je vyrazem
ceskeé a slovenské soundlezitosti a pratelstvi,” uvadi ve svém
laudatiu Jifi Chyla z Fyzikalniho ustavu AV CR.

,Hubert Ebert napsal sedm desitek praci se sedmi spo-
luautory z Ceské republiky,” vysvétluje Ondrej Sipr, taktéz
z Fyzikalniho ustavu AV CR s tim, Ze pocet jeho citaci se
zatim zastavil tésné pod sedmi tisici. ,Doufejme, Zze to bude
stimulem pro dalsi vynikajici veédeckou praci, dost mozna ve
spolupraci s ¢eskymi védci,“ dopliiuje Ondrej Sipr.

Neméné podnétnou osobnosti je seizmolog Jifi
Zahradnik. ,Na rozdil od objektu svého zkoumani nenici,

nybrz buduje. Ceska zemétfeseni mu byla mala, proto
se obratil i k zahrani¢nim, boficim domy,” poznamenava
s humorem Jan Sileny z Geofyzikalniho ustavu AV CR.

Poslednivyznamenany, filozof a literarnivédec Jiri Pechar,
ktery nedlouho po ceremonialu oslavil devadesatiny, stale
vyzaruje obdivuhodnou vitalitu. ,Bez nej by ceska kultura jiz
dobrych Sedesat let nebyla tim, ¢im je. Zanechal za sebou
rozsahlou stopu, mimo jiné svou prekladatelskou cinnosti
rozpinajici se napfic¢ jazyky a prekracujici hranice zanru,
vCetné stézejnich del svétové literatury - Zoly, Prousta Ci
Freuda. Neopomenutelna je i jeho tvorba autorska, svédcici
o jeho zajmu o psychoanalyzy. Lze tézko zméfit, o co by
bez néj byla ¢eskojazycna literatura ochuzena,” zduraznuje
Josef Fulka z Filosofického ustavu AV CR.

,Ocenéni si vazim o to vic, Zze je spojeno se jménem
Jana Patocky. Byl to pravé on, kdo mé k filozofii pfivedI.
Z jeho pfednasek jsem na fakulté zazil bohuzel jeden jediny
semestr, ale po zbytek zivota byl pro mé presto vzorem,*
uzavira Jifi Pechar.

Vice se doctete zde ». 0
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i TEMA

Téma

LEPSI PODMINKY PRO

VYZKUMNE PRACOVNIKY

Titulem HR Excellence in Research Award se v Evropé muze v soucasnosti pochlubit
jiz vice nez 450 védeckych ¢&i univerzitnich instituci. V Ceské republice ale prestizni
certifikaci nese jen nékolik zaméstnavatell. Mezi nimi je i ¢tverice pracovist Akademie

véd CR - Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského, Biologické centrum, Fyziologicky
ustav a Fyzikalni ustav.



edostatek kvalifikovanych sil na trhu prace se
nevyhyba ani oblasti védy. Vyzkumna pracovisté
se kromé snahy, jak udrzet talenty, potykaji take
s tim, jak nalakat renomované experty ze zahra-

nici. Jednou z moznosti, jak situaci zlepsit, je ziskat HR Exce-

llence in Research Award. Ta potencialnim zaméstnancum

garantuje profesionalni, pratelské a na etice a transparent-

nosti zalozené pracovni

prostredi.

Evropska komise udé-

luje ocenéni za excelenci

v péci o lidské zdroje

ve védeckém prostredi.

Organizace s timto cer-

tifikdtem pfinasi  zaruku

standardu péce o zameést-

nance, transparentnost

vybérového fizeni a kva-

litu pracovniho prostfedi.

Pro organizaci predsta-

vuje vysSi atraktivitu pfi

oslovovani pracovniku ze

zahranic¢i nebo ziskavani

grantu.

Principy, které musi platit

pro vsechny

Instituce, kterd chce cer-

tifikaci HR Award ziskat,

se musi pfihlasit k prin-

cipim Evropské charty

pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani
novych pracovniku. Charta je souborem zasad a pozadavku,
které upresnuji odpoveédnosti a prava vyzkumnikl a jejich
zameéstnavatele. Vzajemné vztahy mezi nimi maji pfispivat
k uspéchu pfi vyvoji, transferu, sdileni a rozsifovani znalosti
a technického rozvoje i k rozvoji kariéry.

Principy Charty a Kodexu tvofi zaklad tzv. Strategie HRS4R
(Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy - The Human
Resources Strategy for Researchers). Jeji implementace
zahrnuje viceurovnové kroky a trva nékolik

99

meésicu. Prvnim krokem je analyza, jez iden-
tifikuje nedostatky a sestavi konkrétni plan.
Evropska komise nasledné pozve odborniky
z jinych vyzkumnych organizaci k hodnoceni
a monitorovani implementacnich fazi. Insti-
tuce, které tuto strategii absolvuji, obdrzi
certifikdt HR Award a jsou oznaceny jako
excelentni pracovisté v oblasti rozvoje HR.

HR Award je nejen znamkou kvality, ale
i zavazkem pro pokracujici rozvoj a vytvareni
pfiznivych podminek pro pracovniky v dané
instituci. Za 24 meésict od udéleni ceny se
provede stfednédobé hodnoceni, poté je organizace posu-
zovana kazdé tfi roky. Udéleni certifikatu znamena pro insti-
tuci zvysSeni kvality péce o lidské zdroje, zvySeni prestize
a atraktivity, mezinarodni uznani ¢i bonifikaci v ziskavani
finan¢nich prostfedku z grantu.

Ziskavat kvalitni
védce a zajistit pro
jejich praci a rozvoj
kariéry vhodné
podminky je pro nas
jednou z priorit.

Libor Grubhoffer

Dobré podminky pro vSechny zaméstnance

Prvnim pracovistém Akademie véd CR, jemuz se podafilo
ziskat prestizni evropské ocenéni, je Ustav fyzikalni chemie
J. Heyrovského. ,Ocenéni doklada, ze jsme férovym a kva-
litnim zaméstnavatelem na evropské urovni, pro kterého
je dalsi zlepSovani pracovniho prostfedi jednou z priorit,”
vysvétluje garant projektu Martin Kalbac.

Z3asadni pfi zavadéni pfitom byla spoluprace se zameést-
nanci, ktefi interni analyzu a pfipravu ak¢niho planu ovliv-
novali. Jak doplauje Martin Kalbac, zhruba dvaceticlenny
tym zastupujici vSechna oddéleni se snazil zmapovat pro-
blémy a pfinaset nové napady: ,Vétsina lidi to vzala za své
a pochopila, ze vytvafime podminky pro sebe. Nyni musime
jejich motivaci udrzet.”

Zisk statusu HR Award je pro Heyrovského ustav milni-
kem i pro nabor zahrani¢nich pracovniku. V obdobnych
védeckych institucich napfiklad v Polsku nebo
v Madarsku se pocet uchazecu z Némecka,
Svycarska a dal$ich zemi zapadni Evropy po
ocenéni HR Award znékolikanasobil. Nabor
zahranicnich vyzkumnik( ovsem stale narazi
pfedevsim na nizké mzdové ohodnoceni.
.Mésicni pfijem vétsiny veédeckych pracov-
nikt v Ceské republice nepfesahuje vyrazné
1000 eur,” upozornuje feditel Ustavu fyzikalni
chemie J. Heyrovského AV CR Martin Hof.

Pfijimani novych zaméstnancul, profesni
vzdélavani a dvojjazycnost instituce predsta-
vuji dulezité ukoly personalni politiky také pro
Biologické centrum AV CR. Aby certifikat ziskalo, zavazalo
se k mnoha zménam. ,Pracujeme na webové aplikaci, kam
se budou uchazedi hlasit online. V ni zvefejnime pravidla pro
pfijimaci fizeni i zpétné hodnoceni uchazece,” uvadi priklad
hlavni resitelka projektu Renata Novotna, jejiz tym pracoval

>
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na ziskani certifikatu témer dva roky, a dopliuje: ,Mezi dalsi
ukoly patfi oficidlni zavedeni angli¢tiny jako druhého pra-
covniho jazyka, vytvoreni systému profesniho vzdélavani
a mentoringu a také systému, kterym budeme vitat nové
zameéstnance, aby se v nasi instituci co nejsnaze orientovali
a zapracovali.”

Reditel Biologického centra AV CR Libor Grubhoffer potvr-
zuje, ze ziskavat kvalitni védecké pracovniky a zajistit pro
jejich praci a rozvoj kariéry vhodné podminky je pro jiho-
¢eské pracovisté Akademie véd CR jednou z priorit. ,Poda-
filo se nam ziskat certifikat Evropské komise, coz vnimam
jako velky zavazek pro nase dalsi zlepSovani se.”

Skupinu védeckych a univerzitnich pracovist ocenénych
vyznamnym evropskym certifikatem HR Excellence in Rese-
arch Award roz&ifil na jafe 2019 Fyziologicky ustav AV CR.
,2Jvédomujeme si nepostradatelnou roli kvalitnich lidi pro
vysledky védecké prace. Véfime, ze nam certifikdt pomuze
tyto lidi pfilakat a udrzet,” vysvétluje feditel pracovisté Jan
Kopecky.

Manazer projektu Viktor Kratochvil dodava, ze ustav ma
za sebou Uvodni fazi procesu Human Resources Strategy
for Researchers. BEhem ni provedli analyzu HR prostfedi

instituce a zvolili oblasti, které je tfeba zlepsit, aby vyho-
véli principim Evropské charty pro vyzkumné pracovniky:
,Jde pfedevsim o modernizaci naborového procesu, novou
definici ulohy persondlniho oddéleni a vypracovani planu
kariérniho rozvoje. Celkové vsak Ize fici, ze jiz ted tyto prin-
cipy z velké miry naplnujeme.”

Do prestizni skupiny evropskych instituci, které maji pravo
pouzivat prestizni certifikaci, patfi i Fyzikalni ustav AV CR.
~Vzhledem k velikosti ustavu, ktery ma vice nez 1300 pra-
covnikl v ramci 34 oddéleni na nékolika pracovistich, je
systematicka péce o zaméstnance a jejich vybér zasadnim
faktorem pro zajisténi kvalitnich vysledkd. Ocenéni je pro
nas dobrou zpravou, ze jsme na spravné cesté ve vytva-
feni prestizniho vyzkumného prostfedi v celoevropském
meéfitku,” pochvaluje si feditel pracovisté Michael Prouza.

Podle manazerky projektu Lenky Cerné se Fyzikalni ustav
AV CR v tomto a pfistim roce zamé&fi pfedevsim na proces
naboru a vybéru zaméstnancu a unifikaci metodik napf¥ic¢
jednotlivymi oddélenimi a pracovisti: ,Casem bychom radi
pripravili postupy pro dalsi personalni ¢innosti, abychom
personalni fizeni posunuli smérem ke strategickému fizeni
lidskych zdroju.* 0

STRATEGIE LIDSKYCH ZDROJU

S osveétou v oblasti lidskych zdroju v akademickeém
prostredi pfisel v Ceské republice jako prvni Stredoevropsky
technologicky institut CEITEC (2015). Zvysoval povédomi
o strategickych dokumentech v oblasti HR v akademickém
prostfedi a na né se vazajici udéleni certifikatu HR Award.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podporuje
vyzkumneé organizace v ziskani HR Award prostfednictvim
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani s nazvem
Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj. Jako prvni ceska
univerzita obdrzela ocenéni Mendelova univerzita v Brné
(2018). V Akademii véd CR se prvnim ocenénym stal

v poloviné ledna 2019 Ustav fyzikalni chemie Jaroslava
Heyrovského AV CR. V roce 2018 ziskalo ocenéni pres

400 evropskych organizaci. Seznam naleznete na portdlu
EURAXESS, stejné jako seznam ¢eskych instituci. Pokyny

a vzory zadosti jsou uvedeny na portalu EURAXESS, ktery
tuto oblast zastfesuje (Strengthened HRS4R Process).
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CTVERICE PRACOVIST AKADEMIE VED:
NEJVETSi CAST PRACE MAME TEPRVE PRED SEBOU

I 1. Jaké mate konkrétni zkusenosti se ziskanim a imple-
mentaci ocenéni HR Award?

I 2. Jak mohou vasi zaméstnanci ocenéni HR Award po-
citit?

I 3. Co byste pracovistim Akademie véd CR, ktera by cer-
tifikaci chtéla také ziskat, poradili?

I 4. Udélenim ocenéni vie teprve zaéina... Co je potieba
k jeho udrzeni? Jaké mate plany do budoucna?

Fyzikalni ustav AV CR

1. Hlavnim duvodem je rozvijeni kapacit, znalosti a doved-
nosti manazerskych a vyzkumnych pracovnikt Eyzikalniho
ustavu AV CR v oblasti strategického Fizeni, které vede k za-
jisténi atraktivity instituce pro nové i stavajici zaméstnan-
ce. Snazime se nastavit postupy, strategie a procesy, které
jsou v souladu se zasadami Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani a pfijimani vyzkumnych pra-
covnikU, a vytvorit tak podminky pro rozvoj a stabilizaci vy-
zkumnych tymu.

S podobnym typem projektu jsme neméli zkuSenosti.
Standardné pracujeme na védeckych projektech, kde je
dany a méritelny cil a cesta, ktera k nému vede. Tento pa-
tfi mezi tzv. ,mékké*, kdy si cile i cestu stanovujeme sami
a je pouze na nas jako instituci, jakym smérem se budeme
ubirat.

V projektovém tymu jsem od pocatku - tedy od psani stu-
die proveditelnosti - a vidim velky pokrok v chapani a vy-
voji projektu. Zpocatku jsme si museli ujasnit vizi v oblasti
strategického fizeni v€etné Ffizeni lidskych zdroju, zjistit, co
nam chybi, a jaké jsou priority. Stejné tak bylo nutné vytvo-
fit realiza¢ni tym, doplnit ho novymi posilami a definovat
Ridici vybor projektu. Ten dohlizi nad realizaci jednotlivych
etap, funguje jako poradni organ a zapojuje se do procesu.
Sestava z vedeni ustavu, védeckych a technickohospodar-
skych zaméstnancu. Proces pokracoval tzv. GAP analyzou,
ktera byla asi nejméné snadnou ¢asti. V navaznosti a sou-
vztaznosti na GAP analyzu vznikl Akeni plan, ktery zohled-
nuje priority a cile, jichz chceme dosahnout béhem prvniho
obdobi - tzn. do konce roku 2020. Informace jsou k dispo-
zici na nasem webu.

2. Od lonského roku poradame Skoleni zamérena prede-
v§im na tzv. mékké dovednosti. Cilime je pfedevsim na pra-
covniky (stavajici ¢i potencionalni), ktefi vedou védecké ¢i
projektové tymy. Abychom spravné pracovali s potencia-
lem nasich zaméstnancu, potrebujeme proskolené vedou-
ci pracovniky schopné vést tymové kolegy, hodnotit jejich
praci, motivovat je a inspirovat. Skoleni se proto orientuji
na leadership, komunikaci, vedeni tymu, projektové fizeni

a time management. Témata planujeme rozsifovat napfi-
klad o management zmény, krizovy management apod.

Dalsi moznosti, jak se zapojit do implementace jednot-
livych bodu v Ak¢nim planu organizace, je ucast v tzv. im-
plementacnich tymech. Zaméfuji se na Ctyfi hlavni témata:
HR, PR, interni komunikace, pracovni podminky a pracovni
prostfedi.

Zameéstnanci jsou na schizkach tymu vitani, jejich nazory
jsou pro nas cenné. K tématum, ktera je ,pali“, se mohou
anonymneé vyjadfit na intranetu.

3. Ziskani projektu je jen uplny zacatek. Primarnée je nutné
udelat dukladné tzv. GAP analyzu organizace a z ni vygene-
rovat nejdulezitéjsi nedostatky. Na né implementovat Akeni
plan organizace, jehoz cile museji byt v jednotlivych ¢aso-
vych horizontech pfedevsim pfinosné pro organizaci, tedy
realné a splnitelné.

Dalsim a mozna nejdulezitéjsim faktorem, je zapojeni co
deckych pracovnich pozic. Nelze zpracovavat GAP analy-
zu a Ake¢ni plan jen v uzavieném kruhu projektového tymu,
pfipadné vedeni instituce. Je nutné zainteresovat prakticky
kazdého - a to s ddrazem na védecké pracovniky.

4. Aktudlné pracujeme na Akcnim planu, jehoz aktivity
mame v prvni etapé casovany do konce roku 2020. Reali-
zujeme jej prostfednictvim implementacnich tymu, které se
schazeji asi jedenkrat mési¢né a koordinuji je ¢lenové pro-
jektového tymu. Zaroven vsechny informace aktualizujeme
na webu a intranetu pro zaméstnance.

Tim proces samozfejmé nekonci. Planujeme dalsi aktivity,
musime ovsem postupovat krok za krokem. Uz ziskani oce-
néni HR Award je pro nas velkym krokem vpfed. Proto nyni
musime postupovat po mensich kruccich, abychom ,neza-
Skobrtli“ nebo ,neslapli vedle®.

Kromé hlavni aktivity bézi paralelné cinnosti tykajici se
dalSich oblasti, které jsou soucasti projektu: jako rozvoj po-
pularizace, mezinarodni i mezisektorova spoluprace, které
jsou soucasti strategického chodu nasi védecké instituce.

>
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RENATA NOVOTNA
Biologické centrum AV CR

1. Jsme nejvétsi mimoprazska instituce Akademie véd CR.
Ziskani ocenéni jsme vnimali jako prestizni zalezitost. De-
klaruje totiz HR excelenci, coz je jiz zajimavy zavazek. Bé-
hem analyzy stavajiciho stavu prace s lidskymi zdroji jsme
se mohli podivat na nasi instituci evropskyma ocima po-
lozenych otazek, na které jsme hledali pravdivé odpovedi.

2. Z vysledkd GAP analyzy jsme formulovali Akéni plan - tj.
jak resit zjisténé nedostatky. Jde o systémovou zalezitost,
ktera se dotkne vSech zaméstnancul. Nejvice asi zahranic-
nich védcu, protoze jednim ze zakladnich cilt je dvojjazycna
instituce. A tak jsme zavedli jazykové vzdélavani, preklada-
me dulezité dokumenty, vylepsili jsme orientacni systém.
Zkvalitnili jsme profesni vzdélavani védeckych i technicko-
hospodarskych pracovnik(. Noveé nastoupivsi jiz prochazeji
standardizovanym vybérovym fizenim. Pro zacinajici véd-
ce jsme vytvorili vlastni grantovy systém na podporu stazi
a konferenci. Zmény jsou opravdu plosné.

3. Nejobtiznejsi pro nas byla pravdiva analyza aktualniho
stavu a nasledna komunikace vysledkd smérem do instituce.
Poradit ovSem muUzeme pfesné nasledujici: byt pravdivy
a upfimny. Divat se na realitu takovou, jaka je, a zvladnout
si ji obhajit, nebat se pojmenovat problémy.

4. Po formalini strance ocenéni HR Excellence in Research
Award neni pfideleno na neomezenou dobu a instituce musi
certifikat v pravidelnych intervalech obhajovat. Po obsa-
hové strance se snazime v instituci délat zmény, které jsou
prospésné a trvale udrzitelné, zmény vedouci ke kvalité
a excelenci prace s lidskymi zdroji. Chceme byt evropskou
instituci, pfitazlivou, zajimavou a inspirujici. Instituci, ktera
své zameéstnance podporuje, motivuje a chrani.

MARTIN KALBAC
Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR

1. K ziskani HR Award jsme se pfipravovali rok. Oslovili
jsme zameéstnance, zda chtéji pfispet ke zlepSeni pracov-
nich podminek na ustavu. Ustavili jsme pracovni skupinu
z dobrovolnikd, kterym zalezi na prostredi, ve kterém travi
podstatnou ¢ast dne. Tato skupina sestavala ze zastupcu
vSech oddéleni vcetné ekonomického a technického Use-
ku. Na pravidelnych schizkach jsme feSili otazky a nedo-
statky, které trapi nase zaméstnance, a hledali jsme feseni.
Na implementaci dohlizi nékolik skupin. Ridici vybor slozeny
z hlavnich pfedstaviteld vedeni, Monitorovaci vybor, ktery
se sklada ze zastupcu oddéleni, a Implementacni skupina,
jez provadi naplanované zmeény.

V Ceské republice je obecné problém nalakat kvalitni véd-
ce ze zahranici. Ziskani ocenéni HR Award je jednou z cest,
jak dokazat, Ze se o nase zaméstnance zajimame. Prijetim
principtl Charty a Kodexu zajistujeme evropsky standard pfi
peci o zaméstnance, transparentnost a otevienost pfi vy-
bérovém fizeni a zkvalitnéni pracovniho prostfedi.

2. Spustili jsme nové webové stranky Ustavu fyzikalni che-
mie J. Heyrovského AV CR, zlepsujeme dvojjazycné pro-
stiedi pro zahrani¢ni pracovniky (pfeklady dokumentu do
anglictiny, lekce anglictiny pro ¢leny ekonomického odde-
leni), zjednodusujeme proces atestaci, vytvafime manualy
a informacni letaky, které dosud chybély. Znalosti zamést-
nancu rozvijime raznymi skolenimi. Jednim ze zavazkd, kte-
ré jsme si stanovili, je vytvofeni tzv. oteviené a transparent-
ni politiky prijimani pracovniku.

3. Dulezita je podpora vedeni a motivace zaméstnancu chtit
zménu k lepsimu. Zaméstnanci musi pochopit benefity,
které z tohoto ocenéni prameni.

4. K udrzeni ocenéni je tfeba realizace navrzenych zmen,
informovanost zaméstnancl a motivace, aby se na zmé-
nach podileli. Do budoucna bychom chtéli pokracovat ve
zlepSovani pracovnich podminek, zvysit standardy a pfitah-
nout vice Spickovych zahrani¢nich pracovniku.

VIKTOR KRATOCHVIL
Fyziologicky ustav AV CR

1. NaSe zkuSenosti ve Fyziologickém ustavu AV CR jsou
celkove pozitivni. GAP analyza, kterd zadosti o HR Award
predchdzela, identifikovala oblasti, ve kterych mizeme do-
sahnout hmatatelného zlepseni HR prostredi nasi instituce.
Coz byl i duvod, proc jsme o jeho ziskani usilovali.

2. Zatim je asi brzy Fici, jaky dopad bude mit ocenéni HR
Award na ustav a jeho zaméstnance. Jde spiSe o aktivity,
které jeho ziskani a udrzeni provazeji. Ty by mély mit na
zameéstnance skutec¢ny dopad. Jde napfiklad o vytvoreni
pozice ustavniho ombudsmana nebo o podporu kariérniho
rozvoje.

3. Z nasi zkuSenosti jsou dulezité dva aspekty. Zaprvé je
nutné podrobné nastudovat Chartu a Kodex, protoze Spat-
né pochopeni nékterych bodd muze vést k zamitnuti za-
dosti. Zadruhé je pfi vypracovani GAP analyzy i formulovani
akeniho planu nutna dobra komunikace se zastupci védec-
ké komunity i s vedenim pracovisté. Jeji vysledky a zpétnou
vazbu by mély reflektovat a zdokumentovat analyza a plan.
Z analyzy by mélo byt zfejmé, z ¢eho zavéry u kazdého
bodu vychazeji a jak se k nému zaméstnanci i instituce sta-
vi. Ziskani ocenéni by nasledné nemelo byt obtizné.

4. Nejvetsi ¢ast prace nds teprve Ceka. Jsme na zacatku
prvni casti implementace ak¢niho planu, po které bude
nasledovat interni hodnoceni a revize planu. V této fazi se
budeme snazit pfedevsim vypracovat novy systém naboru,
ktery vyhovi pozadavkim OTM-R, tedy otevieného, trans-
parentniho a podlozeného naboru a vybéru vyzkumnych
pracovnikd a redefinuje pravomoci personalniho referatu,
aby odpovidaly novému systému. 0
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Text: Jana Olivova | Foto: Jana Plavec a Tomas Navratil (2)

I EZHOVOR

DROBNOHLEDEM

Ve svych vyzkumech se Tomas Navratil z Geologického ustavu AV CR zabyva pfedevsim
tématy, ktera se tykaji pohybu prvku v zivotnim prostredi. Soustredi se na geochemicky

vyzkum povrchovych vod s ohledem na kolobéh toxickych prvku, jako jsou napriklad
rtut, hlinik, berylium a olovo.




ybér témat, jimiz se v oddéleni environmental-

ni geologie a geochemie Geologického Ustavu

AV CR zabyvaji, je z dlouhodobého hlediska po-

merné Siroky. Zakladnim kamenem vyzkumu
Tomase Navratila je ale sledovani kolobéhu latek nebo
prvkd v zivotnim prostredi.

I Na co se konkrétné zamérujete?

VSechno se odviji od hydrologického cyklu - pohyb vody
v zivotnim prostfedi zplUsobuje mimo jiné prenos latek.
U nas se soustfedime zejména na prvky minoritni nebo,
chcete-li, rizikové, toxické. Monitoringem malych povodi
nebo malych lesnich ekosystému se muzeme dozvedeét,
v jaké mife jsou latky deponovany do lesnich ekosystému
a nakolik lesni ekosystémy opoustéji. Ackoli sledujeme pre-
devsim latky toxické, nemuzeme z duvodu kontextu zane-
dbat souvisejici prvky esencidlni nebo takzvané nutrienty.

I Sledujete pritomnost téchto latek pouze ve vodé
a v pudé, nebo také v zivych rostlinach?

Ekosystém se z hlediska latkovych tokU historicky studo-
val pfistupem takzvané cerné skfinky. Zabyvame se vstupy
¢ili chemickym slozenim srazkovych vod, popfipadé che-
mickym slozenim opadu nebo ¢asti dfevin a rostlin, které
vlastne dfive nebo pozdéji také skonci na puadnim povrchu
a predstavuji tak dalsi vstup. Jako geologové nesmime za-
pomenout jesté na jeden vstup - zvetravani. Zndme che-
mické slozeni horniny a odhad rychlosti jejiho rozpadu,
takze vime, i kolik latek pribyva odtud. Malé lesni povodi
vlastné predstavuje pfesné definovanou plochu, do které
latky prostfednictvim vstupl pfichazeji. Ve finale také sle-
dujeme, kolik vody odtéka z daného uzemi povrchovym
odtokem, tfeba potuckem, coz pfedstavuje naopak cestu,
kterou prvky a latky z daného uzemi odchazeji.

I Existuji i dalsi cesty, jimiz latky z ekosystému malého
lesniho povodi odchazeji?

Ano, tfeba vytézeni dfeva, coz si malokdo uvédomuje. Ve
stromech je spousta chemickych prvku, které jako soucast
pokacenych stromu opoustéji sledovany ekosystém. Ze-

medeélci na polich to fesi tim, ze ubyvajici ziviny doplnuji do
pudy zpét hnojenim, a také oraji, ¢imz napomahaji pfistupu
k prvkim pochazejicim ze zvétravani. V lesich se ale nic ta-
kového ve velké mife zatim nastésti nedéje.

I Vypovidaji vyzkumy pouze o daném ¢asovém okamziku
nebo se muzete podivat i zpatky do minulosti, ¢i dokonce
odhadnout déje budoucnost?

Experimentalné se zpdatky podivat nemuzeme. Protoze se
vSak problematikou zabyvame témer 25 let, zname pomer-
né presné procesy, které probihaly v ekosystému za uply-
nulé Ctvrtstoleti. Existuji ale matematické pfistupy, s jejichz
pomoci se lze dozvedét nejen, co se delo v minulosti, ale
také predpovédét, co by se mohlo odehrat v budoucnosti.
K tomu byly vyvinuty matematické modely, do nichz vkla-
dame informace, které kvantifikuji chemické slozeni sra-
Zzek a pud v soucasné chvili. Protoze zname procesy, které
v lesnich ekosystémech probihaji a mame je definované
soustavami rovnic, muzeme s jejich pomoci odhadnout, co
se odehraje v budoucnosti. Pomoci ruznych scénaru muze-
me tfeba predpovédet, jak se bude stav ekosystému vyvi-
jet, kdyz budeme urcity zpusobem znecistovat atmosféru.
A to bude ovlivihovat chemické slozeni srazek.

I Muzete tedy piedpovédét, co se stane, kdyz napfiklad
vzroste v souvislosti s klimatickymi zménami kyselost
srazek?

urcité. Modely, které pouzivame, umeéji simulovat nejen
zmeny v chemismu srazek, ale i dvojnasobné zvyseni nebo
snizeni Urovneé srazek, coz si také malokdo uvédomuje. Jen
bych chtél poznamenat, ze dalsi acidifikaci zivotniho pro-
stfedi prostrednictvim kyselych srazek v dusledku klima-
tickych zmén nelze o¢ekdvat. Emise acidifikantl, zejména
siry, jsou snizeny na nejnutnéjsi minimum, nicméné problé-
mem zUstavaji slouceniny dusiku.

I Tyto modely vyuzivate i v aktudlnich projektech?

Vénujeme se vyzkumu jednoho z lesnich ekosystému ve
stiednich Cechach, které jsou soucasti celorepublikové mo-
nitoringové sitt GEOMON. Koordinuje ji Ceska geologicka


https://www.gli.cas.cz/cs
https://www.gli.cas.cz/cs
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sluzba a experimentalni povodi, které dlouhodobé sleduje-
me, se jmenuje Lesni potok. Zminéné matematické modely
predpovidaji, ze vzhledem k poskozeni pud acidifikaci na
konci 20. stoleti se pravdépodobné v nejblizsSich padesa-
ti letech nezlepsi stav mistnich lesnich pud. Povodi Lesni
potok se rozklada na zulovém podlozi. Zuly jsou pomérné
kyselé a obsahuji malo bazickych kationtu - vapnik, hofcik
a draslik. Ty jsou tfeba k tomu, aby pudy mohly neutralizo-
vat kyselost a zaroven byly vyzivné pro rostliny a dfeviny,
které na nich rostou. Pouzity model také

predpovédél, ze ke zlepseni muze dojit tre- ,,

ba i tak, ze pfijmeme dalsi opatfeni. Napfi-
klad nebudeme tézit dfevo, které predsta-
vuje dalsi cestu odnosu bazickych kationtu
z lesniho ekosystému.

I Studovali jste také cyklus olova a aku-
mulaci rtuti v tomto lesnim ekosystému?
Olovem jsme se zabyvali zejména koncem
20. a pocatkem 21. stoleti. Tedy v obdobi,
kdy u nas skoncil prodej benzinu s obsahem
tetraetylolova. To se pridavalo jako antidetonacni pfisada.
Zajimalo nas, jak se opatfeni s Sirokymi socioekonomickymi
dusledky projevi pfimo v zivotnim prostfedi. To je vlastne
velmi dulezity aspekt nasich vyzkumu - ukazat, jak politicka
rozhodnuti skutecné ovlivni stav zivotniho prostfedi. Sledo-
vali jsme slozeni srazek v oblasti stfednich Cech a zjistili,
ze po zakazu prodeje olovnatych benzinu depozice olova
vyznamné poklesla na pouhych nékolik procent puavodni
hodnoty a na této velmi nizké urovni se od té doby drzi
soustavné.

I Plati totéz i pro rtut?

Vzhledem k tomu, ze Evropa od roku 2005 pfijima opatfeni,
ktera maji minimalizovat uniky rtuti, zabyvam se zménami
v kontaminaci Zivotniho prostiedi CR i v souvislosti s timto
prvkem. Jeden z poslednich projektu se zaméfil na distribu-
ci rtuti v Sumavskych lesnich ekosystémech v okoli PleSné-
ho a Certova jezera. Zjistili jsme, ze v tomto Uzemi b&hem
poslednich 15 let depozice rtuti vyznamné poklesla.

I Pro¢ jste vybrali zrovna Sumavu?
Sumavu a jizni Cechy povazujeme za jedny z nejméné zne-
¢isténych oblasti Ceské republiky. Védeckym problémem,

Zivotni prostiedi
mame vyrazné
Cistsi ve srovnani

s devadesatymi léty
20. stoleti.

Tomds Navrdtil

ktery jsme chtéli sledovat, byla mimo jiné v soucasnosti
frekventovana otazka klUrovcové kalamity. Na Plesném je-
zefe znicil kirovec mezi lety 2004 a 2008 asi 90 % lesni
plochy. A na rozdil od jinych lokalit nebyl les vytézen. Jde
totiz o prvni zonu narodniho parku, coz ma nedozirny vliv
prave na biogeochemicky cyklus latek v lesnim ekosysté-
mu. Zjistovali jsme, jakym zplsobem se zméni latkové toky
rtuti v zasazeném lese. Vyznam studie presahuje uzemi
Ceské republiky, a dokonce i Evropy, protoze s podobnymi
problémy se potykaji lesnici napfiklad v Severni
Americe.

I Muze tedy mira znecisténi zivotniho prostie-
di souviset i s kirovcovou kalamitou?

To by byla prilis velka zkratka. VSechno sice
souvisi se vsim, ale domnivam se, ze v pfipadé
klrovcové kalamity jde o souhru fady faktoru
z poslednich feknéme 100 az 150 let. Dnes
byly tyto faktory jesté umocnény nedostatkem
srazek, velkym suchem.

I Vratme se jesté ke rtuti na Sumavé. Zneéisténi je tam
nizsi nez v jinych oblastech. Lze jej dat do souvislosti se
zdkazem pouzivani rtuti?

Uplné ne. Ur¢ita opatieni ke snizeni emisi rtuti nebo jeji-
ho pouzivani ve fungicidech v zemédélstvi nebo jako prisad
ve vyrobcich, které zlepsuji jejich vlastnosti, se pfijala uz
v sedmdesatych nebo osmdesatych letech minulého sto-
leti. Odstranovani rtuti z vyrobk( a snizovani jejich emisi do
atmosféry tedy trva uz docela dlouho. Doslo to tak dale-
ko, ze bychom ji z naseho zivotniho cyklu nebo z pouzivani
chtéli dostat témér uplné. Neumime fict, jestli se to, co po-
zorujeme v zivotnim prostfedi, odehrava proto, ze jsme za-
cali emise snizovat jesté vyraznéji nez predtim, nebo jestli
jde o projev dlouhodobého procesu. Dalsim problémem je,
Ze u nas neni deponovana jen rtut vypousténa do atmosfé-
ry na uzemi Ceské republiky, ale i z jinych zemi. Nicméné
z toho, co jsme zaznamenali, se domnivame, ze se u nas
za poslednich nekolik dekad zivotni prostfedi s ohledem na
znecisténi atmosféry zlepsilo jako nikde na svété. Mame ho
v urcitych ohledech cistsi fadove o 90 % ve srovnani s deva-
desatymi léty 20. stoleti. Pribyly samozfejmé jiné problémy,
napfiklad s organickymi polutanty. Uroven znecisténi je ale
dnes na vétsiné mist oproti minulosti nesrovnatelna. 0
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Badate? .
Fotografujte!

Ziskejte zajimavé ceny!
Mozna prave Vas snimek bude reprezentovat Akademii véd CR
v prestiznim kalendafi v roce 2020!

Fotografie muzete nahravat od 1. 5. do 15. 6. 2019

vice informaci na Vedafotogenicka.cz

B

Text: Markéta Wernerova

CESKA VEDA
TV MAGAZIN AV CR

Kvétnové vydani magazinu Akade-
mie v&d CR pfinasi zajimavou reportaz
o fenologii neboli monitorovani pfi-
rody. DalSi pfispévky se veénuji komu-
nikaci vcel a vyhodam a nevyhodam
elektromobill. Medailonek predstavi
drzitele prestizni Akademické pré-
mie, odbornika na ceskou literaturu
a drama, Pavla Janouska z Ustavu pro
¢eskou literaturu AV CR.

Podivejte se zde ».

PRIJDTE NA VELETRH VEDY

Na jiz patém rocniku nejvétsiho
védeckého festivalu Veletrh védy se od
6. do 8. ¢ervna 2019 v PVA EXPO Praha
sejde vice nez 100 vystavovatelu.
Akci  doplni  dvacitka  pfednasek
a panelovych diskusi. Vyznamni
cesti odbornici letos opét predstavi
zajimava témata, jako jsou svételné
znecisténi, nanotechnologie, eticke
dusledky umelé inteligence nebo jedy
v potravinach.

Podivejte se zde ».

STARTUJE VEDA
FOTOGENICKA

Akademie véd CR zve vsechny své
zameéstnance k ucasti do jiz Sestého
ro¢niku fotografické soutéze Véda
fotogenickd! Své snimky pfihlasujte do
kategorii Véda fotogenicka a Védecké
selfie. V letosSnim roce je nové vyhla-
Sena i vedlejsi kategorie Védci a jejich
hobby, ktera je urcena pro volnou
tvorbu zahrnujici vase konicky a zpu-
sob traveni volného casu.

Podivejte se zde ».
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Anketa

Text: Ludék Svoboda | Foto: Pavlina Jachimova

ANKETA

Akademie je skvelé
misto pro praci

Badatelské zamé&reni Fyziologického ustavu AV CR je $iroké. Smé&fuje do tfech
hlavnich oblasti vyzkumu - kardiovaskularni fyziologie, specifickych oblasti
metabolismu a neurofyziologie. Na tomto vyzkumu se podili 24 védeckych oddéleni.

Nejen o aktualni éinnosti tohoto uspésného pracovisté Akademie véd CR hovofime
s jeho reditelem Janem Kopeckym.

N\

mupr. JAN KOPECKY, Drsc.,
reditel ustavu

Od roku 1978 pracuje ve Fyziologickeém
ustavu AV CR. V roce 2015 se stal jeho
feditelem.

Nejprve se vénoval studiu mechanism
energetické premény v mitochondriich

a tvorby tepla v hnédé tukové tkani.
Pozdéji se zaméril na podstatu
prospésného plsobeni omega-3 mastnych
kyselin, lipidd mofského pavodu, na
obezitu a doprovodna onemocnéni.

Pasobil jako International Research
Scholar of the Howard Hughes Medical
Institute. Je drzitelem Ceny ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy za prace
o ucincich omega-3 mastnych kyselin.



http://www.fgu.cas.cz/

I Na které projekty z posledni doby jste hrdy?

Otazku bych formuloval spise takto: za ucast ve kterém
projektu jste ,rad“ ¢i ,vdécen“. Grantové agentury totiz
¢asto nedovedou vybirat projekty uplné podle kvality. Sance
na ,spravedlivé* hodnoceni klesa se snizujici se pramérnou
Uspésnosti financovani projektd danou agenturou.

Jestlize budu odpovidat jako feditel Fyziologického Ustavu
AV CR, jsem ,rad a vdé¢en®, ze muj byvaly student Ondiej
Kuda ziskal v roce 2018 Prémii Lumina quaeruntur. Tento
pétilety grant udélovany nové Akademii véd CR mu umoznil
zalozit v ustavu nové oddéleni, které bude zkoumat lipidové
mediatory ovlivhujici zanét a citlivost k inzulinu.

Jesté vice ,rad a vdécen* jsem za moznost zapojit nase
pracovisté do soutéze o strategické planovani velkych
projektu (viz nedavna vyzva z Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy).

Fyziologicky ustav AV CR je spolunavrhovatel dvou
strategickych projektl, které vychazeji z naseho zaméreni
na vyzkum v oblasti normalni i patologické fyziologie -
predevsim na studium mechanismu vzniku zavaznych
onemocnéni cloveéka, jako jsou napf. cévni a mozkové
prihody, ischemicka choroba srdecni, diabetes, dédi¢né
metabolické poruchy a neurodegenerativni onemocnéni.

Hlavnim navrhovatelem projektd jsou Narodni Ustav
dusSevniho zdravi a Institut Kklinické a experimentalni
mediciny. V obou pfipadech se tedy snazime ovlivnit
védni politiku v Ceské republice spravnym smérem.
Vysvétlujeme, ze je zapotfebi vénovat finance na skloubeni
zakladniho a klinického vyzkumu. To umozni lepsi prevenci
a lécbu nejzavaznéjsich onemocnéni nasi doby. Vzdyt napf.
v dusledku kardiovaskularnich onemocnéni umira polovina
populace, tedy vice nez na nadorové choroby. Doufejme,
ze nase navrhy budou vyslySeny.

Nase pracovisté téz zdarné koordinuje dva programy
Strategie AV21 - Qualitas - Kvalitni zivot ve zdravi
a nemoci a Preklinické testovdni potencidlnich léCiv. Pro
spolupracovniky méla vyznam i existence center excelence,
ktera ved| nas ustav - napf. Centra vyzkumu chorob srdce
a cév nebo Projektu excelence v oblasti neurovéd.

Jestlize budu odpovidat za oddéleni biologie tukové
tkane, jehoz vedoucim jsem byl do roku 2015, jsem ,rad
a vdécen* za ucast v dlouholetych navazujicich projektech
ve tfech centrech excelence (MSMT: C. integrované
genomiky, 2001-2004; C. aplikované genomiky, 2005-
20009; a Grantové agentury CR: C. mitochondrialni biologie
a patologie, 2014-2018), jez koordinoval Josef Housték.
Dlouhodobé financovani umoznovalo koncepéni vyzkum
v §iroké spolupraci - véetné kolegu z klinickych center, VS
a dalsich ustavu Akademie véd CR.

Jeste vySsi svobodu badani nam umoznilo zapojeni do
EU projektl (EXGENESIS, 2005-2010; EARNEST, 2005-
2010; BIOCLAIMS a DIABAT, 2011-2015). Prokazali jsme,
Ze v rozvoji chorob spojenych s obezitou ma dulezitou roli
metabolismus tukové tkané. A naopak, ze ovlivhovanim
tohoto metabolismu lze tlumit Skodlivé dopady obezity.
Puasobi tak nekteré léky, ale tfeba i tuky z mofskych ryb
(omega-3 mastné kyseliny) nebo fyzicka aktivita.

I Jak se vam dafi propojovat ruzné védni oblasti?

V nasem Ustavu je tato otazka velmi dulezita, protoze nas
zabér je Siroky. Sméfuje do tfech hlavnich oblasti vyzku-
mu - kardiovaskularni fyziologie, specifickych oblasti meta-
bolismu a neurofyziologie véetné dopadu poruch v téchto

oblastech na rozvoj onemocnéni (viz vyse). Na tomto vy-
zkumu se podili 24 védeckych oddéleni.

Siroky zabér muze byt bud nevyhodou, kdyby se nase
vyzkumné snahy ubiraly tfemi smeéry samostatne, anebo
vyhodou, v pfipadé dobré komunikace a spoluprace mezi
oddélenimi. Jako feditel se proto snazim posilovat jak vnit-
roustavni komunikaci, tak moznosti pro spolecné vyuzivani
metodického zazemi a specializovanych zafizeni. Od roku
2015 mame kazdy tyden celoustavni pfednasky, na kterych
se podileji nasi védecti pracovnici a hosté.

Od lonského roku spole¢né s ostatnimi pracovisti kréské-
ho arealu (Ustavem molekularni genetiky, Ustavem expe-
rimentalni mediciny a Mikrobiologickym udstavem, téz za
Ucasti Biotechnologického uUstavu, ktery je soucasti BIOCEV
ve Vestci) porddame metodické seminare.

V ustavu mame k dispozici kvalitni zobrazovaci metody -
od mikroskopické urovné az po celotélové zobrazovani té-
lesného slozeni a metabolismu. Tuto metodickou oblast,
ktera propojuje praci mnoha oddéleni, stale budujeme.
Velkou zasluhu na tom ma byvala feditelka Lucie Kubinova.
Investovali jsme do zprovoznéni servisniho oddéleni Me-
tabolomiky. Funguje od roku 2017, na metodické urovni
pomaha stale vice vyzkumnym programdm naseho ustavu
a rozvoji spoluprace s klinickymi pracovisti.

Pro vétSinu oddeleni je nezbytné provadét pokusy na my-
Sich a potkanech. Potfebujeme rekonstruovat nevyhovuijici
budovu zvéfince, postavenou v Sedesatych letech minu-
|[ého stoleti, a také zlepsSit vybaveni. Jsme vdécni vedeni
Akademie véd CR za schvaleni zaméru a zhruba 180 mi-
liond korun na jeho provedeni. Na rekonstrukci planované
na tfi roky se budeme podilet s Mikrobiologickym ustavem
AV CR. Stavebni povoleni mame, nyni s Transparency In-
ternational vybirame dodavatele - nebojime se moznych
problému s vefejnou zakazkou. Takové jsou nase cesty, jak
synergickym zplUsobem vyuzivat vse, ¢im disponujeme.

I Co muze vedeni Akademie véd CR udélat, abyste se citili
spokojenéjsi?

Akademie véd CR je skvélym mistem pro védeckou praci.
Byl jsem vzdy spokojen - at uz jako fadovy védecky pra-
covnik nebo vedouci oddéleni. Preji si, aby se maximalné
Ucelné vyuzivaly moznosti, které ma Akademie véd CR
k dispozici. Tradicné slabym mistem je nerovnopravné po-
staveni s vysokymi $kolami v postgradualni vychové. Rese-
nim by mohla byt skola doktorskych studii pfi Akademii véd
CR. Nevim, jak obtizné by bylo tento zamér prosadit, proto-
Ze legislativé nerozumim. Vedeni by mélo do budoucna vice
usilovat o centralni zadavani vsech zakazek. Souc¢asna situ-
ace s vybérovym Fizenim nakupu ekonomického informac-
niho systému, kdy kazdy ustav musi jednat samostatne, je
naro¢na a z hlediska Akademie véd CR neekonomicka. O
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Knihy

Text: Markéta Wernerova

KATEDRALA VIDITELNA A NEVIDITELNA

Jana Marikova-Kubkova
Hilbertinum a Archeologicky ustav AV CR, Praha, 2019

Dvoudilna publikace pfindsi unikatni zpracovani tisicileté historie katedraly sv. Vita,
Vaclava, Vojtécha a Panny Marie na Prazském hradé. Diky spolupraci odbornikd z fad
archeologu, geologu, historik architektury, umeni, liturgie a hudby vzniklo monumen-
talni dilo cCitajici bezmala tisicovku stran. Pfinasi poznatky o architektufe a umelecké vyz-
dobeé katedraly, o nejranéjsich déjinach, o osobnostech, které v misté pusobily, i o hudbé
a liturgii, které v pribehu vice nez tisicovky let rozeznivaji chramové zdi. Texty doprovazi
bohaty obrazovy aparat, jehoz soucasti jsou dosud nepublikované archivélie, fotografie
a nové zpracované rekonstrukce a modely. Vyjimec¢na je i bibliografii, ktera je nejupinéj-
Sim seznamem literatury o katedrale sv. Vita, noveé zpracovanymi rekonstrukénimi plany
starsich stavebnich fazi, dokumentaci dnesniho stavu chramu a jmennym rejstfikem.

KASTA, A BASTA!

Pavel Hons
Academia, 2019

Kniha z produkce Nakladatlestvi Academia (edice Orient) se vénuje problematice kasty
a kastovniho systému. Pavel Hons z Orientalniho Ustavu AV CR se pokousi odpovédét na
otazku, jak kastovni systém vznikl, jak se postupem c¢asu promeénil a jak vypada dnes.
Blize si vSima kolonialniho vyzkumu, cenzl a rezervaci, které mély na promény kastov-
niho systému zasadni vliv. Odmita néktera tradicni, avsak mylna ¢i nepravdépodobna
vysvétleni tohoto fenoménu, a pokousi se podivat na celou problematiku ,jinak*. Uhel-
nym kamenem pohledu tentokrat nejsou kasty nejvyssi, tedy brahmani, ale kasty nejnizsi
neboli nedotykatelni. Ctenaf se dozvi, jak to vidi oni, jakou maji ulohu v ramci kastovniho
systému, zda si preji svou kastu zménit, jak se snazi celit kastovnimu utlaku a diskriminaci
a také zda jsou opravdu nedotykatelni.

KOMUNISTICKE LAGRY

Jifi Padevét
Academia, 2019

Autor a feditel Nakladatelstvi Academia Jifi Padevét postupuje tradi¢ni metodou misto-
pisného privodce a pfiblizuje ¢tenafi mista v dnesni Ceské republice, na kterych tota-
litni komunisticky rezim zfidil Iagry a ktera jsou neodmyslitelné spojend s komunistickym
terorem, pachanym na nevinnych obétech. Privodce zachycuje obdobi od roku 1948 do
pocatku Sedesatych let minulého stoleti. VétSina lokalit, kde existovaly tabory nucené
prace, pracovni tabory nebo napravné pracovni tabory, tedy mista internace a nasili zfi-
zend komunistickym rezimem, vypada dnes zcela jinak nez v padesatych letech a ctenare
jejich proména prekvapi. Nejen proto je nutné pfipominat, co a kdy se na téchto mis-
tech odehrdlo. Je dulezité, abychom si pamatovali, kdo za timto smutnym obdobim stal,
a nedopustili, aby se opakovalo.


http://katedrala-viditelna.cz/
https://www.facebook.com/katedralaviditelna/
http://
http://www.orient.cas.cz/
http://www.hilbertinum.cz/
http://www.arup.cas.cz/
http://www.academia.cz/kasta-a-basta--hons-pavel--academia--2019
http://www.academia.cz/komunisticke-lagry--padevet-jiri--academia--2019

SUMMARY

The first four institutes of the Czech Academy of Sciences
have entered the select group of scientific centres and uni-
versities distinguished with the prestigious international HR
Excellence in Research Award. The European Commission
awards this certificate to institutes that significantly contri-
bute to improvement of strategy of human resources, gua-
ranteeing professional and ethical work conditions. In the
whole Europe, more than 450 scientific or scholar centres
currently hold the award but in Czech Republic, they still
number only a few institutions. In May 2019, the largest
institute of the Czech Academy of Sciences - Institute of
Physics - has received the certificate, following the J. Hey-
rovsky Institute of Physical Chemistry (January 2019), Bio-
logy Centre (February 2019), and Institute of Physiology
(March 2019). “Top science is the international one. Each
country that wishes to succeed in science has to be able
to gain as many excellent foreign researches as possible
for their research,” emphasises President of the Czech Aca-
demy of Sciences Eva Zazimalova.

Originals of scientific illustrations of books from the 17t
century, borrowed from various institutions including the

Text: Jana Olivova, Ludék Svoboda

Ritman Library in Amsterdam known as Bibliotheca Philo-
sophica Hermetica, are presented at the latest exhibition
in the Gallery of Science and Art at the headquarters of
the Czech Academy of Sciences. The opening for public,
attended by the CAS Vice-Chair Pavel Baran, took place on
May 13, 2019.

We feature an interview with Tomas Navratil of the Insti-
tue of Geology of the CAS. His research activities in the
field in BioGeochemistry brought an unique acces to the
data of long-term changes monitoring, such as the effects
of acid rain or expected impact of climate change. The lon-
ger series of measurements we have, the better we are able
to evaluate these trends and apply to strategic decision to
eliminate the most negative influences.

Nature Index monitors the count of high-quality outputs
in selected science journals. In the recently published list
of articles from the area of biomedical sciences, the Czech
Academy of Sciences has reached 13™ place in the world-
wide category of government institutions, gaining the best
position from all such institutions in Central and Eastern
Europe.
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