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Hodnoceni

vyzkumné a odborné ¢innosti pracovist AV CR za léta 2010-2014

SLOVO PREDSEDY

f spéchy, kterych bylo na pudé Akademie véd CR
U dosazeno, nepochybné zavazuji a soucasna Aka-
demie véd musi takovému zavazku dostat, ma-li
obhajit své jméno a postaveni v ¢eské i mezinarodni vé-
decké komunité. Je zfejmé, Ze se ji to bude dafit pouze
tehdy, neslevi-li z narokd na kvalitni védecky vyzkum.
Rad konstatuji, ze vysledky hodnoceni vyzkumné a od-
borné ¢innosti nasich pracovist za léta 2010-2014 jed-
noznacné ukazaly, ze jsme pfi plnéni tohoto naro¢ného
ukolu obstali. Prokazalo se také, ze systém hodnoceni
védy a vyzkumu v Ceské republice, zaloZzeny na metodé
informovaného peer-review, ktery je jiz fadu let vyuzivan
pravé Akademii véd CR, je uc¢innou protivahou tzv. ka-
femlejnku. Samoziejmé ani systém hodnoceni v Akade-
mii véd CR neni bezchybny a stale se vyviji a zlepsuje.
VSechny zkuSenosti ziskané v pribeéhu tohoto hodnoceni
jak ¢leny Akademickeé rady ¢i Koordinaéni rady hodnoce-
ni, tak jednotlivymi hodnoticimi komisemi, v¢etné pod-
nétu z pracovist, nazoru Védecké rady AV CR i kritickych
postfeht kompetentnich jednotlivcl, budou slouzit ke
zkvalitnéni pristiho hodnoceni - tak tomu ostatné bylo
v pfipadé vsech predchozich hodnoceni provadénych
v Akademii véd CR. Jsem pfesvédéen, ze pravé diky to-
muto kritickému a odpovednému pfistupu k viastni praci
poskytuje védecka vykonnost Akademie véd CR a celé
soustavy jejich pracovist vysoce kvalitni a stabilni zaklad
pro rozvoj védy a vyzkumu v Ceské republice.

prof. Ing. JIRi DRAHOS, DrSc., dr. h. c.
predseda Akademie véd Ceské republiky
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HODNOCENI VYZKUMNE A ODBORNE CINNOSTI

ednim z nejdulezitéjsich ukolu vedeni Akade-
mie véd CR a pracovist (Gstavl) AV CR je trvaly
duraz na zvySovani kvality védecké a odborné
¢innosti, zapojovani pracovist do mezinarodni vé-
decké c¢innosti a kvalitni naplfnovani dalsich funkci

Siroké diskusi, ktera probéhla i na pudé Védecké
rady AV CR (dale jen ,Védecka rada®).

Cile Hodnoceni
Akademicka rada stanovila tfi hlavni cile:

Ziskani kvalitativnich a kvantitativnich in-
formaci o postaveni védy v AV CR v obdobi
2010-2014 v narodnim, evropském a svéto-

AV CR danych pfislusnymi legislativnimi predpisy. 1.
K zajisténi urovné feSeni tohoto ukolu organizuje
vedeni AV CR pravidelné hodnoceni svych praco-

vist od pocatku existence AV CR v roce 1993. Tato
hodnoceni slouzi také ke stanoveni institucionalni 2.
podpory pracovist AV CR.

vém kontextu.

Ziskani informaci pro strategické fizeni AV CR
jako celku, v¢etné financovani ustavu jako
jednoho z dil¢ich aspektu Ffizeni.
Zprostfedkovani nezavislého a srovnatelné-
ho hodnoceni a zpétné vazby pro Ffizeni jed-
notlivych ustavi AV CR a jejich védeckych
tymu.

O provedeni Hodnoceni vyzkumné a odborné ¢in- 3.
nosti pracoviét AV CR za léta 2010-2014 (dale
jen ,Hodnoceni“) rozhodla Akademicka rada AV CR
(dale jen ,Akademicka rada“) dne 6. fijna 2014 po

»Otdzku, co je smyslem a cilem hodnoceni, jsme v Aka-
demické radé poctivé diskutovali. Shodli jsme se na tom,
Ze primarnim cilem neni prosty prevod néjaké znamky do
financovani ustava. Cile pravé uskute¢néného hodnoceni
v AV CR jsou v zasadé dvojiho typu - jednak smérem
k vedeni AV CR, jednak smérem k Gstavim. Smyslem
hodnoceni bylo tedy ziskat informace pro strategické ri-
zeni AV CR, véetné znalosti o Grovni a postaveni védecké
a dalsi odborné prace v AV €R v mezinarodnim kontextu
na jedné strané, a zprostredkovat nezavislou zpétnou
vazbu ustavum o kvalité jejich prace az na uroven jed-
notlivych védeckych tymu na strané druhé.

Prace na projektu ,hodnoceni‘ byla dost naroéna a mis-
ty az napinava, predevsim pri ustavovani hodnoticich or-
ganu (panelu v I. fazi, komisi v Il. fazi hodnoceni) a pfi
organizaci navstév na pracovistich. Hodné jsem se ale
naucila - jak o odborné praci jednotlivych tymu a tGstavu
AV CR, tak obecné o jednani s lidmi. Velmi pfijemnym

zjisténim byla velka ochota a nasazeni pri pfipravé a organizaci hodnoceni ze strany jak pracovnich skupin
Akademické rady a Védecké rady AV CR, tak i Kancelare AV CR. Jmenovité bych rada podékovala prof. Jané
Musilové z Masarykovy univerzity za obrovsky kus prace pfi pripravé hodnoceni a pracovnikiim Odboru pod-
pory védy Kanceldfe AV CR za peclivou préci pfi pfipravé a organizaci celé logisticky velmi komplikované
akce. Upfimné priznavam, ze jsem také necekala, jak precizné budou ustavy dodrzovat vSsechny stanovené
terminy. A samozrejmé, odpovédnost za organizaci tak velké akce, zahrnujici 52 védeckych ustavu a jejich
377 védeckych tymu a soucasné praci celkem témér 1500 odborniku (v drtivé vétsiné ze zahranici), je ob-
rovska vyzva a zkusenost sama o sobé.“
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http://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni

Hodnoceni
vyzkumné a odborné ¢innosti pracovist AV CR za léta 2010-2014

Metodika Hodnoceni

Postup hodnoceni byl zvolen v souladu se zako-
nem ¢. 130/2002 Sb., o podporfe vyzkumu, expe-
rimentalniho vyvoje a inovaci. Hodnoceni naplnuje
ustanoveni § 7 odst. 7 tohoto zakona: ,Poskytova-
tel muze vysi podpory upravit podle podrobngjsiho
hodnoceni pouzivajiciho mezinarodné uznavanych
metodik, které spole¢né s vysledky podrobnéjsiho
hodnoceni a pravidly Upravy podpory pfed jejim po-
skytnutim zvefejni.“ Pro ucely Hodnoceni byla ¢le-
néni do oborU, paneld, oborovych skupin a charak-
teristiky oboru prevzata z Frascati manudlu OECD
a Journal Citation Reports (JCR) a ptizpUsobena
struktufe vyzkumu v AV CR (viz tabulka 1).

V souladu s vySe zminénym legislativnim ramcem

byla pro hodnoceni pracovist (Ustavu) a jejich vé-

deckych tymu prijata zakladni metodologicka kon-

cepce zalozena na nasledujicich péti principech:

1. systému informovaného peer-review,

2. hodnoceni po oborech s cilem respektovani
oborovych specifik,

Tab. 1: Zameéreni oborovych panelti a oborovych
komisi

Panel/Komise Oborové zaméreni

1 Matematika

Informatika

Fyzika

Chemie

Veédy o Zemi

||~ |WIN

Biologie molekularni

Biologie, biotechnologie,

/ zemédelstvi

8 InZenyrstvi

9 Lékarské vedy

10 Socidlni védy

11 Historie a archeologie
12 Jazyky a literatura

13 Ostatni humanitni obory

3. hodnoceni ve dvou na sebe navazujicich fazich,
4. oddéleném hodnoceni a financovani,
5. informovanosti o hodnoceni v ramci AV CR

i vefejnosti.

Organizace Hodnoceni

Pro fizeni pfiprav Hodnoceni jmenovala Akademicka
rada deviti¢lennou pracovni skupinu. Vysledkem jeji
prace v soucinnosti s pracovni skupinou Védecké
rady bylo schvaleni dokumentu ,Zakladni principy
hodnoceni vyzkumné a odborné c¢innosti pracovist
AV CR za léta 2010-2014" (dale ,Zakladni principy*)
Akademickou radou, véetné harmonogramu a po-
drobného postupu ¢innosti. Pro dohled nad prabé-
hem Hodnoceni z organiza¢niho hlediska jmenova-
la Akademicka rada 4. listopadu 2014 Koordinacni
radu hodnoceni vedenou prof. Evou Zazimalovou,
jejimi ¢leny byli dale tfi mistopfedsedové AV CR a tfi
zastupci Védecké rady.

Hodnoceni bylo rozdéleno do dvou etap, pficemz
nejprve se uskutec¢nilo hodnoceni vyzkumné ¢in-
nosti 52 ustavl orientovanych na vyzkumnou ¢in-
nost a zvlast bylo provedeno hodnoceni odborné
¢innosti dvou pracovist se zaméfenim na infrastruk-
turu vyzkumu a vyvoje.

Pro hodnoceni vyzkumné orientovanych praco-
vist jmenovala Akademicka rada 20. ledna 2015
13 oborovych panelt a 13 oborovych komisi. Na
Hodnoceni v I. fazi se podilelo 148 renomovanych
zahrani¢nich expert( na pozici ¢lent oborovych
panelld a 1230 hodnotiteld vystupt z 50 zemi,
véetné 24 hodnotitelt z Ceské republiky (viz graf
1). Na Hodnoceni ve Il. fazi se podilelo 117 ¢lend
oborovych komisi ze 17 zemi (véetné 25 exper-
tu z CR). Kazda komise sestavala ze zahrani¢niho
pfedsedy, ¢eského jazyka znalého mistopfedsedy
a dalsich, pfevazné zahrani¢nich renomovanych
expertl. Pocet ¢lent z Ceské republiky se v jed-
notlivych oborovych komisich pohyboval zpravidla
v rozmezi 20-30 %.
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Graf 1: STATNi PRISLUSNOST HODNOTITELU VYSTUPU
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Pro hodnoceni infrastrukturné orientovanych praco-
vist jmenovala Akademicka rada dvé hodnotici komi-
se, pro kazdou infrastrukturni organizaci jednu. Tyto
komise mély dohromady 14 ¢lenu, pricemz platilo
pravidlo, Ze nejvyse tfetina ¢lenu kazdé z komisi
sméla mit pracovni pomér na pracovistich AV CR.

Pracovisté AV CR byla o pfipravach a prabéhu Hod-
noceni informovana prostfednictvim zasedani Aka-
demického snému AV CR, setkani feditell pracovist
AV CR s ¢leny Akademické rady, konzulta¢nich dnu
pro pfipravu pfihlasek k Hodnoceni, hromadnych do-
pist ¢lent Akademické rady a interniho webového
portalu AV CR.

Podklady pro Hodnoceni

1. Hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist
(ustavii) AV CR

V souladu se Zakladnimi principy zpracovaly Ustavy
elektronickou pfihlasku k Hodnoceni dle jednotné
obsahové struktury:

Cast 1: obecné udaje za pracovisté (Ustav) a jed-
notlivé tymy.
Cast 2: podklady pro |. fazi Hodnoceni zpracované
za kazdy védecky tym pracovisté.
Cast 3: podklady pro Il. fazi Hodnoceni zpracované:
a) za pracovisté (ustav) jako celek,
b) za kazdy védecky tym pracovisté.

Podkladové materidly pro Hodnoceni byly vkladany
do elektronického informacniho systému KIS v ob-
dobi od 1. ledna do 30. dubna 2015. Pro dil¢i doda-
ni podkladu pro I. a Il. fazi byly ur¢eny samostatné
terminy. Cilem bylo poskytnout Ustaviim co nejvice
¢asu pro pfipravu dokumentl a soucasné soustre-
dit vdechny potfebné podklady pro oborové panely
pfed zahdjenim jejich ¢innosti v ramci |. faze Hod-
noceni dne 1. dubna 2015.

Do 31. ledna 2015 byly dodany jmenné seznamy
vyzkumnych pracovnikl, do 19. unora 2015 udaje
o védeckych tymech a jejich vybranych vystupech
predlozenych do I. faze Hodnoceni a do 15. bfezna
2015 kratké komentare k predlozenym vystupum.
V obdobi 10. - 20. bfezna 2015 mély ustavy moz-
nost zkontrolovat bibliometrické udaje ptfipravené
Knihovnou Akademie véd CR a zaslat pfipadné pfi-
pominky. Opodstatnéné pfipominky byly nasledné
v terminu do 31. bfezna 2015 zapracovany do upra-
vené verze bibliometrickych podkladd. Do 31. brez-
na 2015 ustavy zajistily pfistup k plnym textim
vystupul. Ve vyjimecnych pfipadech, kdy nebylo
mozné zabezpecit pro zahrani¢ni hodnotitele pfi-
stup k plnému textu vystupu (typicky monografie)
elektronickou cestou, dodaly ustavy fyzické vytisky
nebo jejich kopie. Této moznosti vyuzilo osm Ustavu
s celkem 54 vystupy. Zbylé podkladové materialy
pro Il. fazi Hodnoceni, véetné feditelem podepsa-
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né prihlasky pracovisté k Hodnoceni, byly dodany PodRlady pro celé pracovisté i pro kazdy tym:

do 30. dubna 2015. Kromé zminéné pfihlasky byly A) Kvalita a vysledky hlavni a jiné ¢innosti.
vSechny ostatni podkladové materialy soustfedény B) Ucast na podpote ¢innosti pracovist AV CR.
C) Uroven Fizeni pracovisté (zplisob hospodareni
pracovisté s materialnimi a lidskymi zdroji - na

pouze v elektronické podobé.

2. Hodnoceni infrastrukturné orientovanych praco- zakladé vlastni SWOT analyzy).

vist AV CR D) Opatieni pfijata na zakladé vysledkt hodnoce-
Na zakladé ,Metodického pokynu pro zpracovani ni za léta 2005-2009.

podkladovych materiald pracovisti AV CR v ramci E) Vize dalsiho vyvoje pracovisté v obdobi 2016-
hodnoceni odborné ¢innosti infrastrukturnich praco- 2019.

vist AV CR za obdobi 2010-2014" schvaleného Aka-

demickou radou 14. ¢ervence 2015 zpracovala infra- Podklady pro pracovisté nebo organizacni jednotku
strukturni pracovisté AV CR - Knihovna AV CR (KNAV) v pripadé, Ze je dany tematicky okruh relevantni:

a Stfedisko spole¢nych ¢cinnosti AV CR (SSC) - do F) Hodnoceni postaveni pracovisté v narodnim
23. listopadu 2015 podklady, jejichz struktura byla kontextu.

roz¢lenéna do nasledujicich tematickych okruha. G) Rozsah zahrani¢ni spoluprace, véetné ucasti

»Hodnoceni jsme zacali pripravovat jiz na jare roku 2013
na zakladé zkusenosti z predeslého hodnoceni a nasich
znalosti zpusobu hodnoceni vysokych skol a vyzkum-
nych organizaci ve Velké Britanii, Francii a Italii. Ve vsech
téchto pripadech jsou primarnimi jednotkami hodnoce-
ni tymy a hlavni metodou je informovany peer-review,
tj. hodnoceni tymu z raznych hledisek zahrani¢nimi od-
borniky s prihlédnutim ke kvantitativnim scientometric-
kym ukazatelam.

Nase hodnoceni mélo dvé faze. V té prvni hodnotili za-

hranicni experti 5594 vystupu, z toho bylo 4553 clanku ﬁh_
v impaktovanych ¢asopisech, coz predstavovalo ¢tvrtinu '

vsech ¢lanku v impaktovanych éasopisech vyprodukova-
nych pracovisti AV €R v hodnoceném obdobi. Omezeni
na tento pocet hodnocenych vystupt bylo dano potre-
bou zajistit pro kazdy vystup nejméné dva kvalifikova-
né zahranicni hodnotitele, kteri ho zaradili do jednoho
z péti vykonnostnich stupnui. Vysledkem pro kazdy tym
jsou vykonnostni profily. Tato faze byla podobna italské a britské metodice. Reditelé ustavii maji oviem
navic k dispozici i informaci o zarazeni jednotlivych vystupt do vykonnostnich stupnt véetné slovniho odu-
vodneéni.

Ve druhé fazi hodnotily komise ve 13 oborech tymy ze Sesti hledisek: kvality vystupu, jejich spolec¢enské-
ho dopadu, postaveni v mezindarodnim a narodnim kontextu, zapojeni studenti do vyzkumu, udrzitelnosti
a zaméru do budoucnosti. Vysledkem této faze, ktera zahrnovala navstévu komise na pracovisti vsech tymu,
jsou zavérecné zpravy, v nichz komise slovnim zptsobem hodnoti tymy z uvedenych hledisek. Soucasti kazdé
zavérecné zpravy je i vyjadreni feditele ustavu k hodnoceni jeho tymu i ustavu jako celku. Tato faze je velmi
blizka zpuasobu, jak ve Francii hodnoti statni agentura AERES tymy z univerzit a ustavi CNRS. Britska ani
italska metodika informaci obsazenou v zavérec¢nych zpravach neposkytuji a nezahrnuji ani navstévy komisi
na pracovistich. Obé tyto soucasti hodnoceni povazujeme za dulezité, a proto jsme zvolili kombinaci obou
pristupua.“

JIRI CHYLA, CSc.

prof.

=

¢len Akademické rady AV CR
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na zahrani¢nich projektech.

H) Ucast na Feseni narodnich grantovych a pro-
gramovych projektu, aplikaéni a dalsi aktivity.

I) Pedagogicka ¢innost.

J) Populariza¢ni ¢innost.

Soucasti podkladu byly dale dotazniky o vyuziti od-
bornych a infrastrukturnich sluzeb obou hodnoce-
nych pracovist vyplnéné ostatnimi pracovisti (Usta-
vy) AV CR a vlastni SWOT analyza celého pracovisté
i jednotlivych hodnocenych organiza¢nich jednotek
a zdavodneéni jejich potfebnosti.

Pribéh Hodnoceni

1. Hodnoceni vyzkumné orientovanych pracovist
(ustavu) AV CR

Dne 1. dubna 2015 byla zahdjena I. faze Hodnoce-
ni. Jejim provedenim bylo povéfeno 13 oborovych

paneld. V ramci I. faze se hodnotilo 5594 vystupl
pfihlasenych 377 védeckymi tymy z 52 vyzkumnych
pracovist (Ustavi) AV CR (viz graf 2). Z celkového
poctu vystupl bylo 4553 ¢lanku v impaktovaném
periodiku, 446 monografii, 244 ¢lankd v odborném
periodiku, 168 kapitol v monografii a 183 ostatnich
typl vystupl. Vice jak jednim tymem bylo sou¢asné
pfedlozeno 163 vystupu, z toho 151 vystupu dvéma
tymy a 12 vystupl tfemi tymy. Vystupy pfedlozené
do I. faze Hodnoceni pfedstavuji pfiblizné ¢tvrtinu ve-
decké produkce ustavi AV CR za hodnocené obdobi.

Podle schvaleného harmonogramu Hodnoceni méla
byt |. faze Hodnoceni ukonc¢ena do konce ¢ervna
2015. Na zakladé opodstatnénych pozadavkl od
pfedsedu nékolika oborovych panelt souhlasi-
la Akademicka rada s posunem ukonceni |. faze
Hodnoceni do 15. ¢ervence 2015. V terminu do

~Pocatkem roku 2013 zaéaly uvnitf AV €R vadnout na-
déje, ze primitivni vladni hodnoceni (kafemlejnek) v do-
hledné dobé nahradi slibované moderni hodnoceni vy-
zkumnych organizaci. Hodnoceni, které by poskytlo tak
potiebnou zpétnou vazbu jak pro efektivni fizeni AV €R
jako celku, tak vedeni jejich pracovist. Bylo stale jasnéj-
$i, ze i dal$i hodnoceni si bude muset AV CR zorganizovat
sama. Jsem velmi rad, ze jsem byl do pripravného tymu
hodnoceni prizvan a na podobé hodnoceni se mohl pode-
psat. Zpétné jsem nyni vyhledal jeden z prvnich pracov-
nich textt ze srpna 2013, ktery zac¢ina heslem: ,Pouc¢me
se z nedostatki minulych hodnoceni a doplame to, co
minule chybélo.‘ Bylo nam tehdy jasné, ze nové hodno-
ceni musi vychazet jak z bohatych zkusenosti z predcho-
ziho hodnoceni AV CR, dobrych i spatnych, tak z dobré
zahranicni praxe, ktera se bourlivé vyviji. Za hlavni cile
jsme si stanovili: (i) ziskat informace pro strategické
Fizeni AV CR jako celku, (ii) zprostfredkovat nezavislé
a srovnatelné hodnoceni a zpétnou vazbu pro fizeni pracovist AV €CR, (iii) naplnit povinnosti zodpovédného
hospodare vii¢i obéaniim, dafovym poplatnikam a vladé, (iv) dat priklad ostatnim sektorim vyzkumu v €R
a (v) vérohodné dolozit excelenci AV €R v ramci Ceské republiky. To se myslim podafrilo naplnit. Navic se
podarilo empiricky vyvratit v Cesku rozsifené tvrzeni, ze hodnoceni by bylo drahé, zkorumpované a neuzi-
tecné. Nic na tom nezméni ani skute¢nost, ze vse nebylo dokonalé. Zkusenosti ze svéta dokazuji, ze zadné
hodnoceni nemuze byt dokonalé. Nikde na svété nejsou akademici nadseni z toho, ze maji byt hodnoceni.
Ale nékde, véetné AV CR, nastésti pochopili, ze to mize byt uzitecné a je to navic jejich povinnost viéi ve-
rejnosti a danovym poplatnikam.*

hodnoceni IPN metodika
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Graf 2: ROZLOZENi POCTU VYSTUPU DO PANELU
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30. ¢ervna 2015 ukon¢ilo hodnoceni vsech vystupu
pét paneld, ostatni panely svou praci dokoncily do
15. Cervence 2015.

V daném terminu se podafilo zhodnotit 5580
z 5594 vystupu, tj. 99,7 %. Nezhodnoceno zUstalo
14 vystupl, z toho 11 v panelu 3, dva v panelu 6
a jeden v panelu 7. Celkem bylo zaslano 18 076
Zadosti hodnotiteldm o zpracovani posudku. Z toho
bylo 9750 posudkud vypracovano, 8050 zadosti od-
mitnuto, 215 zadosti zlstalo bez odpovédi, v 61
pfipadech bylo vypracovani posudku pfislibeno, ale
i pfes zaslané urgence posudek vypracovan nebyl.
U 3324 vystupu byli osloveni vice jak dva hodno-
titelé. Posuzovatelé byli v naprosté vétsiné ze za-
hranici. Hodnoceni vystupu pfedlozenych v ceském,
pfipadné slovenském jazyce, s nimiz méli zahrani¢ni
posuzovatelé zasadni jazykové potize, se zucastnilo
i 24 hodnotitelt z Ceské republiky, ale samoziejmé
mimo AV CR. Takovych vystupl bylo k hodnoceni
predlozeno celkem 501 z 27 pracovist AV CR.

Ze zhodnocenych vystupl byl 921 vystupum
(16,5 %) pridélen kvalitativni stupen 1 (,worldlea-
ding®), 2334 vystupim (41,8 %) stupen 2 (,inter-
nationally excellent*), 1967 vystupum (35,3 %)
stupen 3 (,internationally recognized®), 336 vy-
stupum (6,0 %) stupen 4 (,nationally recognized®)
a 22 vystupum (0,4 %) stupen 5 (,below the stan-
dard of nationally recognized work or work which
does not meet the published definition of research
for the purposes of this assessment®), viz graf 3.
U 1699 vystupu hodnotitelé udélili shodnou znam-
ku, ktera byla vystupu pridélena jako znamka vy-
sledna. U 3881 vystupu bylo tfeba, aby pfislusny
¢len panelu doporucil pfedsedovi panelu navrh na
vysledny stupen. Z toho pro 365 vystupu byly zis-
kany tfi posudky, pro 2347 vystupl dva, pro 861
vystupU jeden a pro 408 vystupl se zadny posu-
dek ziskat nepodafilo. Kromé vyse zminénych 14
vystupl vsak bylo vsech téchto 408 vystupl zhod-
noceno odpovédnymi ¢leny panelt a v konecné in-
stanci jejich predsedy. Ve 485 pfipadech pfedseda

11
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Graf 3: VYSLEDKY HODNOCENI VYSTUPU VEDECKYCH TYMU
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panelu zaradil vystup jinak, nez doporucil pfislusny
¢len panelu.

Vysledky hodnoceni jednotlivych vystuput byly na-
sledné vyuzity ke zpracovani kvalitativnich profilu
vystupu jednotlivych tymu a ustavu, které byly poté
jednim z podkladovych materialt pro oborové ko-
mise ve Il. fazi Hodnoceni. Kvalitativni profily zpra-
covali odbornici z KNAV; v pfedstihu pfed zahajenim
. faze Hodnoceni s nimi byli seznameni feditelé pFi-
slusnych ustavt AV CR, ktefi méli moznost uplatnit
pfipominky.

Pfed zahajenim Il. faze Hodnoceni byli vSichni jeji
ucastnici podrobné seznameni s jednotlivymi ¢in-
nostmi a ukoly. Jednotlivé komise mély za ukol
zhodnotit 9-48 tym0 ze 4-13 pracovist AV CR
(viz graf 4). Po dohodé s predsedy, mistopiedsedy
a Cleny komisi na strané jedné a soucasné s fediteli
ustavu AV CR na strané druhé byly naplanovany po-

drobné harmonogramy prezencnich navstév hod-
nocenych pracovist.

V souladu se Zakladnimi principy se pro zajisténi
transparentnosti a srovnatelnosti hodnoceni vsech
pracovist ve Il. fazi zicastnili prace oborovych ko-
misi pozorovatelé - zastupci zadavatele (tj. Aka-
demicka rada) a pozorovatelé - zastupci hodno-
ceného ustavu. Pozorovatelé - zastupci zadavatele
byli schvaleni Akademickou radou 9. ¢ervna 2015.
V pfipadé, ze se jmenovany ¢len Akademické rady
nemohl nékterého jednani osobné zucastnit, za-
stoupil jej jiny zastupce Akademické rady nebo Vé-
decké rady, uvedeny na seznamu nahradnik( vy-
daném predsedou AV CR. Pozorovatelé - zastupci
hodnoceného pracovisté, pfipadné jejich nahrad-
nici byli v souladu s rozhodnutim Akademické rady
z 12. kvétna 2015 jmenovani fediteli pfislusnych
ustavu v terminu do 31. srpna 2015.
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Prezenc¢niho hodnoceni se vzdy ucastnili pfedseda
a mistopfedseda komise a dale nejméné tolik ¢lenu
komise, aby celkova ucast komise byla nadpolovic-
ni a souc¢asné byli pfitomni ti jeji ¢lenové, ktefi méli
k dané problematice odborné nejblize. Z prabéhu
prezenc¢nich hodnoceni byl pfimo na pracovisti zpra-
covan stru¢ny zapis, doplnény o prezencni listinu
Ucastnikl prezenc¢niho hodnoceni.

Ve Il. fazi Hodnoceni byly ustavy AV CR i védecké
tymy hodnoceny podle nasledujicich hledisek:
a) kvalita vysledk( a podil tymU i Ustavu na jejich
ziskani,
b) spolecenska (socialni, ekonomicka a kulturni)
relevance (vzdélavaci ¢innost, vyzkum pro praxi,
populariza¢ni a vydavatelska ¢innost, sluzby vy-
zkumu),
¢) zapojeni studentu do vyzkumu,
d) postaveni v mezinarodnim (védecka reputa-

ce a viditelnost v mezinarodnim méfritku, schop-
nost pfitdhnout zahrani¢ni vyzkumné pracovniky)
i v narodnim kontextu,

e) vitalita, udrzitelnost a perspektiva (finan¢ni as-
pekty, manazerskeé fizeni, lidské zdroje, grantova
a projektova aktivita),

f) strategie a zaméry do budoucnosti.

Vysledky svého hodnoceni odevzdaly hodnotici
komise v podobé 91 zavérecnych zprav v terminu
do 31. prosince 2015. Kazdy ustav obdrzel tolik
zprav, kolik komisi jeho tymy hodnotilo. V pfipadé
dvou komisi byl termin po dohodé s Koordinac-
ni radou hodnoceni posunut do 15. ledna 2016.
Nasledné byli se zavére¢nymi zpravami seznameni
Feditelé ustavu AV CR, ktefi k nim do 22. led-
na 2016 predlozili sva stanoviska. K 47 zpravam
vznesli feditelé namitky a pozadali Koordinacni
radu hodnoceni o jejich pfehodnoceni, 44 zprav

»Naro¢na metodika hodnoceni a napjaty ¢asovy harmo-
nogram byly velkou vyzvou pro vyvoj informacniho sys-
tému, a to zejména v pripadé I. faze hodnoceni, ktera na
ném byla zcela zavisla. V ramci I. faze totiz bylo nutné
pripravit platformu pro uc¢innou komunikaci s nékolika
tisici zahranic¢nich expertu a mezi ¢cleny oborovych pa-
nelt s celosvétovym pokrytim, ktefi museli vzajemné
vzdalené spolupracovat a predavat si poznatky, aniz by
se kdy setkali.

Informacni systém byl koncipovan jako multiuzivatel-
sky s pfistupem pro vedeni hodnocenych pracovist, pro
komunikaci se vSemi hodnotiteli v I. i Il. fazi, ale téz pro
vedeni Akademie véd CR, Koordinaéni radu hodnoceni
a administrativni tym. Vysoky duraz byl kladen na pre-
hlednost, spolehlivost a uzivatelskou privétivost. A pro-
toze jednotlivé funkcionality systému byly vyvijeny
postupné, v predstihu pred jejich nasazenim bylo vzdy
treba provést peclivé otestovani.

Za vyznamnou pridanou hodnotu informaéniho systému pro hodnoceni povazuji zajisténi efektivniho sdi-
leni dat s evidenénim systémem badatelskych vystupii pracovist AV CR, tzv. ASEPem, pfimé a vysoce zabez-
pecéené propojeni s repozitarem AV CR pro zpristupnéni plnych elektronickych texti hodnocenych védeckych
vystupl hodnotitelim a téz maximalni usnadnéni pristupu hodnotitell k detailnim bibliometrickym a scien-

tometrickym udajim o jednotlivych vystupech.

Pochvalou pro tym, ktery mél na starosti vyvoj a provoz informacniho systému, je skuteénost, ze za celou
dobu jeho aktivniho nasazeni nebyl zaznamenan jediny neplanovany vypadek v ¢innosti.“

reditel Kancelare AV CR

r v

v

Ing. LEOS HORNICEK, Ph.D.
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bylo pfijato bez namitek. Koordina¢ni rada hodno-
ceni ve vsech pripadech shledala namitky fediteld
jako opodstatnéné, pfislusné oborové komise tedy
byly pozadany o pfipadné pfehodnoceni zprav.
V 11 pfipadech komise trvaly na puvodni verzi
zprav, zatimco 36 zprav komise upravily. Ke véem
zpravam, které byly komisim pfedlozeny k pfehod-
noceni, nasledné feditelé pracovist v terminu do
29. unora (vyjimecné az do 9. bifezna) 2016 dodali
sva zavérecna stanoviska. Dokumenty z Hodnoce-
ni jsou pfistupné na webovych strankach AV CR
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/hodnoceni.

2. Hodnocenl infrastrukturné orientovanych praco-
vist AV CR

Kompletni podkladové materialy byly hodnoticim
komisim zpfistupnény 1. prosince 2015 prostfednic-

tvim informacniho systému KIS. Prezencni navstévy
hodnoticich komisi na hodnocenych pracovistich
se uskutecnily v prubéhu ledna 2016. Hodnoti-
ci komise SSC se k projednani svého zavére¢ného
stanoviska sesla jesté poté na svém zasedani dne
9. Unora 2016. Soucasti prezencnich navstév bylo
predstaveni pracovisté jeho feditelem a pfedstaveni
jednotlivych hodnocenych organizacnich jednotek
jejich vedoucimi.

Hodnotici komise zhodnotily pracovisté i jednotlivé

organizacni jednotky podle nasledujicich hledisek:

1. Kvalita a mnozstvi dosazenych vysledkd véetné
jejich ohlasu.

2. Kvalita, rozsah a potfebnost zajistovanych in-
frastrukturnich ¢innosti, ohlas na zajisténi infra-
strukturnich ¢innosti ve védecké komunité.
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Graf 5: VYBRANY USTAV AV CR
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Graf zobrazuje rozloZeni vystupt predloZzenych jednotlivymi védeckymi tymy
ndhodné vybraného ustavu AV CR do kvdlitativnich stupni.

3. Postaveni pracovisté v narodnim i mezinarod-  V ramci kazdého hlediska komise zafadily hodno-
nim kontextu. cena pracovisté i jednotlivé organizacni jednotky do

4. Perspektiva pracovisté a jeho organizacnich  jednoho z péti stupnu: 1 - vynikajici, 2 - velmi dobré,
utvarQ, potencial pro zapojeni do novych infra- 3 - standardni, 4 - s vyhradou, 5 - neuspokojivé.
strukturnich Cinnosti a zvyseni urovne Cinnosti  Vysledky Hodnoceni ve formé zavérecné zpravy
stavajicich. o hodnoceni odborné c¢innosti infrastrukturniho

»vVe vSech oblastech lidské cinnosti by mélo platit, ze

ten, kdo si preje odvadét svou praci na co nejlepsi urovni,

ma mit zdjem o jeji kvalifikované a objektivni posouzeni.

Ve védé tomu ani nemuze byt jinak. Pres tuto jasnou tezi

se u nas uz pres 10 let udrzuje a ,zdokonaluje‘ systém

hodnoceni védy zalozeny na kvantitativnich kritériich,

vydavanych za znamku kvality. Akademie véd €R jako

prvni a zatim jedina z ceskych védeckych instituci se

skute¢ného hodnoceni neobava. Naopak, organizuje je

pravidelné sama s vazné minénym cilem ziskat objektivni

informace a doporuceni k Grovni provadéného vyzkumu.

Hodnoceni za obdobi 2010-2014, zalozené mj. na zku-

Senostech z hodnoceni minulych, bylo provedeno neza-

ujatymi mezinarodnimi komisemi odbornik na zakladé

péti principu: dvoufazovost, informované peer-review,

respektovani oborovych specifik, oddéleni hodnoceni

od financovani, transparentnost. Ukazalo (nikoli neoce-

kavany) vysledek: | kdyz je stale co zlepSovat, je AV CR

vudéi védeckou instituci v €R. Za spravné a logické Ize povazovat, ze vécnou pfipravu hodnoceni zahdjila ze
své iniciativy Védecka rada AV CR jako koncepéni organ AV CR ve vécech pripravy jeji védni politiky. U¢ast na
této pripravé mi umoznila nejen napomoci dobré véci, ale i zapudit beznadéj z dosavadniho marného ,boje*
proti vétrnym mlynum stavajici ,Metodiky*.*

S

v

AV €R

lenka Védecké rady

prof. RNDr. JANA MUSILOVA, CSe.
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pracovisté AV CR odevzdali pfedsedové hodnoti-
cich komisi do 12. unora 2016. Obé infrastruktur-
ni pracovisté jako celek byla hodnocena stupném
1. K vysledkim Hodnoceni se pracovisté po projed-
nani ve svych radach pracovist vyjadrila v terminu
do 29. unora 2016.

Zaver

Pfes znac¢nou slozitost a logistickou naro¢nost to-
hoto cyklu hodnoceni se jej podafilo, az na drobné
vyjimky, plné uskutecnit podle stanoveného har-
monogramu i pravidel. Shromazdéné vysledky z I.

a zejména Il. faze hodnoceni ustavd, i vysledky hod-

noceni infrastrukturné orientovanych pracovist byly
poskytnuty Akademické radé, jejimz ukolem je do
prosince 2016 na jejich zakladé ucginit manazerska
rozhodnuti, v€éetné stanoveni institucionalni podpo-
ry jednotlivych tstavu AV CR, a pfipadné doporuéit
provedeni zadoucich organiza¢nich zmén v jednot-
livych pracovistich AV CR.

Celkové naklady na Hodnoceni dosahly castky
25 milionu korun. Pro pfedstavu je to 0,1 procen-
ta ¢astky celkové institucionalni podpory AV CR za
sledované obdobi.
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VYDALA AKADEMIE VED CESKE REPUBLIKY V ROCE 2016
Pripravil Odbor medialni komunikace Kancelafe AV CR
Design: Odbor medialni komunikace Kancelare AV CR, 2016
Fotografie: Archiv AV CR, Stanislava Kyselova, Nakladatelstvi
Masarykovy univerzity, fotografie ze soutéze Véda
fotogenicka 2014
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